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The net emissions map can be obtained spatially by overlapping maps of gross emissions 
and gross removals. The next map shows the distribution of net emissions.

Map 5: Net emissions in Bolivia 2010-2023

Source: Authors’ elaboration.

All forest type zones produce net carbon emissions, but it is interesting to analyse cases 
separately. For example, Amazon forest has the highest gross emissions and highest gross 
removals ranking second in the net emissions, while Chiquitano forest has lower removals 
reaching the first place in net emissions.
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Table 6 
Cumulative gross and net fluxes by forest type in tCO2, total of the period 2010-2023

Forest type Gross emissions Gross removals Net emissions % of total net 
emissions

Chiquitano 389,084,009 38,694,366 350,389,643 36%

Amazónico 515,836,471 185,808,365 330,028,107 34%

Chaqueño 139,716,441 16,844,942 122,871,499 13%

Llanuras Inundables 112,531,968 33,262,695 79,269,273 8%

Yungas 70,962,057 30,215,575 40,746,482 4%

Pantanal 29,497,381 4,259,554 25,237,827 3%

Tucumano – Boliviano 34,225,703 10,901,629 23,324,074 2%

Seco Interandino 3,873,437 1,441,251 2,432,186 0%

Andino 342,157 158,205 183,952 0%

Bolivia 1,296,069,625 321,586,581 974,483,044 100%

Source: Authors’ elaboration.

Table 7 shows results relative to population and GDP, revealing an average annual emission 
of 6,6 tCO2 per capita, much higher than the global average of emissions from land-use change 
of about 1.4 tCO2 per capita (Global Carbon Atlas, 2023).

Table 7 
Annual net fluxes per capita and per GDP unit, 2010-2023

Year Net emissions (tCO2)
Net emissions per capita 

(tCO2/person)
Net emissions per GDP 

unit (kgCO2/Bs)

2010 54,701,914 5.6 1.7

2011 97,409,559 9.8 2.8

2012 71,119,561 7.1 2.0

2013 42,602,309 4.2 1.1

2014 60,113,008 5.9 1.5

2015 43,029,928 4.1 1.0

2016 62,402,727 6.0 1.4

2017 64,218,445 6.1 1.4

2018 63,391,560 5.9 1.3

2019 81,536,224 7.6 1.7

2020 64,260,985 5.9 1.4

2021 98,628,832 9.0 2.1

2022 72,265,981 6.5 1.5

2023 98,802,010 8.8 1.9

 Average 6.6 1.6

Source: Authors’ elaboration. 

Note: Bs. is the abbreviation for the local currency, Bolivianos. At the official exchange rate, 1 Bs. ≈ US$ 0.14, 
while in the informal market, 1 Bs. ≈ US$ 0,07.
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Forest cover loss can result from both human activities and natural factors. However, 
even when deforestation does not lead to an immediately clear human land use, it cannot 
be definitively ruled out as anthropogenic. In contrast, deforested areas where agriculture or 
infrastructure development is observed can be more confidently attributed to human-driven 
deforestation, and thus anthropogenic emissions. To ensure a comprehensive analysis, forest 
cover gains from agricultural abandonment were also considered as part of human-induced 
land-use changes. The results of this disaggregation are presented in Table 8 and Figure 7.

Table 8 
Annual gross and net anthropogenic fluxes (tCO2), 2010-2023

Year Gross 
emissions

Gross 
removals

Net 
emissions

Total net emissions from clearly 
anthropogenic emissions (%)

2010 41,925,118 5,127,005 36,798,112 67%

2011 60,611,036 5,512,947 55,098,090 57%

2012 48,425,671 5,902,678 42,522,993 60%

2013 38,533,133 6,509,418 32,023,715 75%

2014 41,385,545 6,843,278 34,542,267 57%

2015 41,789,444 7,342,381 34,447,062 80%

2016 64,236,451 7,735,225 56,501,227 91%

2017 67,530,568 8,453,428 59,077,140 92%

2018 65,522,805 9,017,396 56,505,409 89%

2019 70,073,983 9,530,493 60,543,490 74%

2020 63,176,549 10,142,618 53,033,931 83%

2021 92,281,776 10,632,623 81,649,153 83%

2022 58,011,169 10,968,795 47,042,374 65%

2023 109,928,948 12,333,818 97,595,131 99%

Total  
2010 - 2023 863,432,196 116,052,103 747,380,094 77%

Source: Authors’ elaboration.
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Figure 7: Anthropogenic and total annual Net fluxes (tCO2), 2010-2023

Source: Authors’ elaboration.

3.2.	 Burned area and fire emissions

3.2.1.	 Burned area

As previously mentioned, the primary source for burned area data in this study is the MODIS 
burned area product. According to this dataset, burned area trends do not exhibit a stable 
pattern. However, in recent years, there has been an overall increase in burned surface area 
compared to the period before 2018, with the exception of 2010, which recorded an unusually 
high value. Figure 8 illustrates the total burned area in Bolivia from 2010 to 2023 according 
to MODIS data.

Figure 8: Total annual burned area in Bolivia, in hectares, 2010-2023

Source: Authors’ elaboration based on MODIS (Giglio et al., 2019).
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Significant differences emerge when the data is disaggregated by land cover type. Figure 
9 depicts this variation across different land cover categories. Natural non-forest vegetation is 
the main land cover within burned areas, followed by forest with a worrying 40% of the land 
cover affected by fire in 2019 and it exceeds 20% since then.

Figure 9: Composition of land-cover type affected by 
annual burned areas in Bolivia, 2010-2023

Source: Authors’ elaboration based on MapBiomas Bolivia (2024) and MODIS (Giglio et al., 2019).

Deforestation areas reach a maximum of about 500 thousand hectares annually and the 
average is about 360 thousand hectares per year. On the other hand, burned areas reached 
a total of more than 9 million hectares in 2010 and the minimum per year is over 1 million 
hectares. Forest within burned areas reached 3 million hectares in 2010 and 2 million hectares 
in 2019. Given that data we can conclude that forests are importantly affected by fires but only 
a small proportion of fires result in complete forest cover loss (deforestation).

Another important question is: how much of total deforestation occurs within burned 
areas? It is evident that deforestation is not a high proportion of burned areas, but burned 
areas represent a quite high proportion of the total deforested areas. On average, 40% of 
deforestation occurs within burned areas during the period of analysis (Figure 10).
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Figure 10: Forest loss in burned areas in Bolivia in hectares, 2010-2023

 
Source: Authors’ elaboration based on MapBiomas Bolivia (2024) and MODIS (Giglio et al., 2019)

The analysis of burned areas suggests that fire emissions are primarily associated with the 
degradation of forest and non-forest vegetation, as the extent of deforestation within burned 
areas is smaller than that of burned forest and total burned areas.

3.2.2.	 Fire emissions estimates 2010-2022

As previously mentioned, the data on fire emissions –expressed in terms of biomass burned 
and converted to carbon emissions– used in this analysis is sourced from the Global Fire 
Emissions Database (GFED). For consistency and ease of comparison with CO2 emissions 
from deforestation, we focus on CO₂ emissions (Van Wees et al., 2022). Spatial distribution of 
biomass burned offered by GFED is presented on map 6.

To identify the ecosystems most affected by fires, the “forest type zone” map is used as 
a reference to determine ecozones. This approach helps contextualize fire dynamics across 
broader ecological regions, recognizing that these zones include a variety of land cover types 
–not just forests. Based on this classification, and considering all areas affected by fire at least 
once between 2010 and 2022, the Llanura Inundable (flooded savanna) in the department 
of Beni stands out as the most impacted region. These savannas are predominantly wet for 
most of the year, but during the dry season (approximately June to October), they dry out 
considerably –coinciding with the peak fire season, often driven by agricultural practices.

However, because this area is primarily covered by non-forest vegetation, its fire-related 
emissions are relatively low. In contrast, the Chiquitano and Amazonian forest zones, where 
forests are the dominant land cover type, experience significantly higher fire emissions. This 
difference is reflected in Table 9.
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Map 6: Total burned biomass in Bolivia 2010-2022

Source: Authors’ elaboration based on GFED.

Table 9 
Total burned area and total fire emissions by forest type zones, 2010-2022

Forest type zone Total burned area 
2010-2022 (ha)

Total fire emissions 
2010-2022 (tCO2) 

Chiquitano 3,615,175 528,611,000

Amazónico 3,234,275 386,069,985

Llanuras Inundables 8,682,750 333,915,528

Chaqueño 1,936,375 236,894,687

Pantanal 2,058,250 185,871,735

Tucumano – Boliviano 205,700 14,506,536

Yungas 112,875 8,338,657

Seco Interandino 35,650 856,809

Andino 95,800 796,610

Source: Authors’ elaboration.

Note: “Total burned area” refers to the cumulative extent of land affected by fire during the study period, 
regardless of the number of times it burned. For example, if a surface burned multiple times, it is counted 
only once in this table. This differs from fire emission estimates, where emissions are accounted for each year 
a fire is recorded.
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3.2.3.	 Fire emissions from forest degradation  

Fire emissions estimates account for all burned vegetation emissions, including both forest 
and non-forest biomass. Also, these estimates encompass forest loss emissions as well as 
emissions from burned forests that remain as forest. To estimate the vegetation (forest and 
non-forest) degradation component, the approach used is to subtract deforestation-related 
emissions within burned areas from the total fire emissions estimates. Since previous results 
indicate that burned areas are significantly larger than deforested areas, and that less than 
half of the deforested areas are burned, the contribution of forest loss emissions within total 
fire emissions is expected to be relatively low. The results in Table 10 are consistent with the 
expected results.

Table 10 
Fire emissions from degradation (tCO2), 2010-2022

Year Total fire emissions Deforestation emissions 
within fire emissions area

Estimated emissions by vegetation 
degradation (forest and non-forest)

2010 327,003,752 6,321,279 320,682,473

2011 95,939,847 10,206,842 85,733,005

2012 63,349,127 7,841,899 55,507,228

2013 37,932,645 5,323,794 32,608,851

2014 32,535,906 6,901,800 25,634,106

2015 63,333,713 5,476,081 57,857,632

2016 123,506,171 7,258,626 116,247,545

2017 83,220,377 7,466,187 75,754,190

2018 74,671,144 7,417,110 67,254,034

2019 254,211,134 9,046,468 245,164,666

2020 173,223,478 7,544,756 165,678,722

2021 188,544,798 10,770,227 177,774,571

2022 182,655,519 8,494,051 174,161,468

Source: Authors’ elaboration.

Table 11 shows that most of the areas impacted by fires correspond to natural non-forest 
vegetation. However, we cannot attribute the majority of emissions to this type of vegetation 
degradation, since forests store significantly larger quantities of biomass. This is also evident in 
Map 6, where the department of Beni –with a large extent of natural non-forest vegetation– 
shows a wide area affected by fire emissions. In contrast, the department of Santa Cruz –where 
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a greater extent of burned forest is found– exhibits higher fire emissions in terms of tons of 
carbon per hectare.

Table 11 
Land cover composition in burned area in 2023 by forest type zone

Forest type zone Natural non-
forest vegetation Forest Pasture Agriculture Mosaic 

of uses
Non-vegetated 

area Total

Llanuras Inundables 52.46% 5.42% 6.54% 0.17% 0.06% 0.43% 65.08%

Amazónico 6.56% 14.24% 0.95% 1.47% 0.29% 0.21% 23.72%

Pantanal 3.77% 0.27% 0.09% 0.00% 0.02% 0.00% 4.16%

Chiquitano 0.32% 1.39% 0.50% 0.62% 0.43% 0.01% 3.28%

Chaqueño 0.66% 1.25% 0.21% 0.59% 0.06% 0.01% 2.79%

Yungas 0.19% 0.48% 0.00% 0.02% 0.01% 0.01% 0.71%

Andino 0.13% 0.01% 0.00% 0.00% 0.00% 0.03% 0.17%

Seco Interandino 0.04% 0.01% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.05%

Tucumano – Boliviano 0.02% 0.01% 0.00% 0.00% 0.01% 0.00% 0.04%

Total 64.15% 23.08% 8.29% 2.88% 0.89% 0.71% 100.00%

Source: Authors’ elaboration. 

Note: This table does not reflect forest cover loss; it only shows land cover types as classified in the year 2023 
within burned areas.

To separate forest degradation from non-forest vegetation degradation is not an easy task. 
For example, if a fire emission pixel shows a total of 100 tons of carbon (in a 500m pixel), 
the pixel could be composed half of non-forest and half of forest. However, those 100 tons 
of carbon emissions will not be evenly split between the two. The majority of emissions are 
likely to come from the forest portion due to its higher biomass. Depending on the forest type 
zone, the median carbon content in natural non-forest vegetation ranges from nearly 0 tC/
ha in the Andino forest type zone to 20 tC/ha in the Amazónico forest type zone. Moreover, 
the differences between the average and median values are much greater in natural non-forest 
vegetation than in forests. Therefore, this separation needs further analysis.

Another important consideration is that the estimated degradation emissions represent 
gross emissions. While fire-induced carbon losses may be partially offset by post-fire 
vegetation regeneration, this process is neither consistent nor easily predictable. As discussed 
below, evidence shows that regeneration does not always occur following fire events.
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For example, a study conducted by Maillard (2023) aimed to estimate post-fire 
regeneration trends in Bolivian ecosystems using the Normalized Difference Vegetation 
Index (NDVI), a widely used indicator for assessing vegetation dynamics derived from 
satellite imagery.

One key finding of the study was the recurrence of fires, meaning that some areas burn 
repeatedly over different years. The research also highlighted that different ecosystems 
respond differently to fire. For instance, the Chiquitano and Chaco ecoregions are better 
adapted to recover from fires, as many of their plant species are resilient to dry conditions and 
occasional natural fires. However, even in these fire-adapted regions, post-fire regeneration 
does not always occur.

Maillard (2023) found that 54% of the burned areas in Bolivia showed a significant increase 
in NDVI, indicating vegetation regeneration. Meanwhile, 30% of the areas exhibited mixed 
trends –both increasing and decreasing NDVI values– but these trends were not statistically 
significant. In contrast, 16% of the burned areas displayed a significant decreasing NDVI 
trend, suggesting ongoing degradation. Nearly half of the areas showing signs of regeneration 
were located in savannas, particularly in the department of Beni, where forest cover is minimal 
and the landscape is predominantly composed of natural non-forest vegetation.

Based on MODIS data from 2010 to 2023, we estimated the recurrence of fires across the 
same areas. The analysis shows that most burned areas were affected by fire in more than one 
year, either in consecutive or non-consecutive years. As shown in the following graph, 44% 
of the total burned area burned only once during the 2010-2023 period, while the remaining 
56% burned in two or more years.

In addition, we estimated biomass changes looking forward to assess emissions 
from forest degradation caused by fire. The results show that biomass in unburned areas 
remained generally stable. In contrast, biomass in burned areas exhibited fluctuations with 
a slight decreasing trend, while areas that burned more than once showed more pronounced 
fluctuations and a clearer downward trend. Figure 12 shows the general trends.
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Figure 11: Recurrency of burned areas, 2010-2023

 
Source: Authors’ elaboration.

Figure 12: Average Forest biomass within burned areas, 2015-2021

 
Source: Authors’ elaboration based on GFED.

3.3.	 National results

Figure 13 summarizes the average annual carbon flows between different pools for the 
period 2010-2023. The largest flow –126 million tons of CO₂ per year– comes from fires 
that degrade forests without completely removing forest cover and to a lesser extent, from 
the degradation of natural non-forest vegetation. This is particularly concerning, as these 
emissions occur without any associated land-use change or productive land use that could 
offset the environmental cost.

The second largest flow –62 Mt CO₂ per year– is from deforestation driven by conversion 
of forest to agricultural land, while the third most important flow is from forest to natural 
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non-forest (31 Mt CO2 per year). The latter changes are also problematic, as they appear to 
generate no clear economic benefit while contributing to forest loss. However, there are also 
significant changes from natural non-forest to forest, highlighting the dynamic and reversible 
nature of some land cover changes. This environmental fluidity adds complexity to estimating 
carbon emissions and removals.

Figure 13: Average annual carbon flows from land use change and fires, 2010-2023

Source: Authors’ elaboration.

3.4.	 Subnational level results

3.4.1.	 Departmental level

While total emissions from deforestation are highest in Santa Cruz, emissions per capita and 
per GDP unit are higher in Beni and Pando (see Table 12).
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Table 12 
Net emissions by deforestation by department, 2010-2023

Department Total Net Emissions 
(tCO2 2010-2023)

Average 
tCO2/year

Average tCO2/
year/person

Average 
kgCO2/year/Bs.

Santa Cruz 659,093,830 47,078,131 16.6 3.4

Beni 173,726,700 12,409,050 27.9 8.6

La Paz 51,700,108 3,692,865 1.3 0.3

Pando 34,346,552 2,453,325 20.8 6.6

Cochabamba 30,172,216 2,155,158 1.2 0.3

Tarija 14,728,477 1,052,034 2.1 0.3

Chuquisaca 10,676,571 762,612 1.3 0.4

Potosi 38,439 2,746 0.0 0.0

Oruro 151 11 0.0 0.0

Bolivia 974,483,044 69,605,932 6.6 1.6

Source: Authors’ elaboration.

Map 7: Total burned biomass in Bolivia 2010-2022

Source: Authors’ elaboration.
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Figure 14: Net land-cover change emissions, by department, 2010-2022 (tCO2)

Source: Authors’ elaboration.

Fire emissions follow a similar pattern, as Santa Cruz is the department with highest 
emissions followed by Beni, while the remaining departments have experienced very low fire 
emissions most years. 

Figure 15: Total fire emissions tCO2, by department, 2010-2022

 Source: Authors’ elaboration.

3.4.2.	 Municipal level

In Bolivia there are 343 municipalities.  Only 7 of them are net carbon sinks during the period 
of analysis with a maximum annual average of 65 tCO2 net emissions in the municipality 
of Icla, department of Chuquisaca. Most municipalities especially in the southwest has 
almost zero emissions since there is almost no forest cover, while the east concentrates the 
municipalities with higher emissions.
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Map 8: Average Net emissions from deforestation, 2010-2023

Source: Authors’ elaboration.

To identify the municipalities with the highest net emissions from land-cover change, we 
used a combination of three key criteria: 1) Highest absolute emissions; 2) Highest emissions 
per capita; and 3) Highest emissions as a percentage of municipal biomass stock. The top 25 
municipalities identified by each criteria are presented in Table 12 below.
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Table 13 
Top 25 municipalities – by different measures of net 

emissions from deforestation, 2010-2023

Absolute net emissions Percentage of municipality’s 
carbon stock Emissions per capita

Municipality Average 
tCO2/year

% of country 
emissions Municipality % emissions/

carbon stock Municipality Average tCO2/
person/year

San Ignacio 
de Velasco 8,327,712 12% Colcapirhua 4.18% El Carmen Rivero 

Tórrez 317

El Puente 3,657,417 5% San Julián 4.09% Puerto Siles 243

San José de 
Chiquitos 3,381,242 5% Okinawa Uno 3.00% El Puente 223

Concepción 3,347,241 5% Cuatro Cañadas 2.23% San Rafael 222

Ascención de 
Guarayos 2,747,962 4% Santa Rosa del 

Sara 2.16% San Miguel de 
Velasco 175

Pailón 2,712,631 4% Fernández Alonso 1.79% San Javier 150

Charagua 2,522,711 4% Santa Cruz de la 
Sierra 1.76% San Ignacio de 

Velasco 145

Santa Rosa 
del Sara 2,415,050 3% Cotoca 1.74% Concepción 142

Yapacaní 2,408,021 3% Pailón 1.71% Territorio Indigena 
Multietnico 129

San Miguel de 
Velasco 2,248,361 3% Portachuelo 1.66% Bella Flor 125

El Carmen 
Rivero Tórrez 2,238,589 3% Colpa Bélgica 1.51% Santa Rosa del 

Sara 119

San Julián 1,750,913 3% Mineros 1.45% San Andrés 107

San Rafael 1,604,501 2% Tiquipaya 1.27% Bolpebra 106

San Andrés 1,477,371 2% Warnes 1.24% Loreto 103

Santa Ana de 
Yacuma 1,391,468 2% El Puente 1.20% San José de 

Chiquitos 103

Guayaramerín 1,020,706 1% San Pedro 1.10% Ascención de 
Guarayos 94

San Borja 985,062 1% San Ramón 0.93% Baures 93

San Javier 902,678 1% San Juan 0.91% Santa Ana de 
Yacuma 80

Villa Tunari 896,614 1% San Carlos 0.86% Ixiamas 75

Puerto Suarez 845,820 1% Montero 0.85% Charagua 72

Ixiamas 810,880 1% Porongo 0.75% Exaltación 67

Riberalta 807,209 1% Yacuiba 0.64% San Joaquín 65

Cuatro 
Cañadas 803,958 1% San Javier 0.59% Reyes 63

Reyes 740,348 1% La Guardia 0.59% Pailón 60

San Ignacio 724,790 1% General Saavedra 0.58% San Julián 56

Source: Authors’ elaboration.



196

Assessing CO2 Emissions from Deforestation and Fires in Bolivia during 2010-2023 
﻿

The map below shows the top 25 municipalities by each criterion, and the intersection 
between criteria. In black, we see seven municipalities that rank within the top 25 according 
to all three emissions criteria. All are located in the department of Santa Cruz. Almost all 
of the municipalities losing a high percentage of their carbon stock are also located in this 
department, whereas municipalities with high per capita emissions, are found mainly in Pando 
and Beni. The black municipalities are clearly the most concerning

Map 9: Municipalities with higher emissions from deforestation in Bolivia

Source: Authors’ elaboration.

3.5.	 Sensitivity analysis

The use of average biomass as the basis for biomass loss by forest type represents a key 
difference from other studies. Default IPCC biomass values for forest types are closer to 
the 75th percentile of biomass estimates derived from the biomass map used in this study 
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(Santoro & Cartus, 2024). To calculate average biomass, we combined data from intact forests 
up to 2010, using MapBiomas data to track intact forests from 1985 to 2010. Forests classified 
as intact until 2010 could be assumed to be at least 25 years old but mature forest could be 
older but not identifiable from the available data. Given that older forests likely fall within 
the 75th percentile of biomass content, we conducted an alternative bookkeeping model 
simulation using this higher biomass estimate.

Using the 75th percentile biomass as the default assumption led to a 23% increase in 
net emissions from land-cover changes, while the overall composition of net emissions 
across forest types remained similar. However, it is also possible that deforestation and fires 
would favour pixels with relatively open forest, which are cheaper to clear and which burn 
more easily. Thus, we redo the calculations using the 25th percentile biomass value for each 
forest type. This assumption implies that less dense forests are deforested first and that newly 
regrown forests contain lower biomass density than the average. Applying this lower biomass 
assumption results in a 27% reduction in net emissions. 

Other modifications were applied to test the sensitivity of the results. Increasing soil 
carbon loss to 35% over 20 years –assuming more intensive agricultural use– led to a marginal 
increase of just 2% in net emissions.

3.6.	 Results in the Context of Other Studies

3.6.1.	 Comparison of results with previous studies

A previous study developed by Andersen et al. (2016) found an estimated average annual 
net emission of 65 Mt CO₂ for 1990-2000 and 93 Mt CO₂ for 2000-2010. Our results for the 
period 2010-2023 show an annual average of 70 Mt CO₂, with peaks exceeding 98 Mt CO₂ 
in recent years (2021 and 2023). This indicates that pressure on forests and their respective 
emissions have remained at high levels over the past three decades. Per capita emissions were 
reported at 9.4 and 10.4 tCO₂/person/year for the 1990s and 2000s, respectively. Our study 
finds an average of 6.6 tCO₂/person/year for 2010-2023 from deforestation only, while it is 
about 18.9 tCO₂/person/year taking both deforestation and fires into account.
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3.6.2.	 Comparison of anthropogenic emission results with national and international 
sources

The first Biennial Transparency Report (1 BTR) (APMT, 2024) presents the results of the 
National Greenhouse Gas Inventory for the year 2022, which accounts for anthropogenic 
emissions and removals generated within the Bolivian territory. The 1 BTR, report total net 
emissions of 46.4 MtCO₂ for the LULUCF sector, while our study identifies 47.0 MtCO₂ of 
anthropogenic origin estimated emissions for the same year. These are the comparable results 
given that the official national reports are required to report only anthropogenic emissions. 

The results of this study were also compared with the estimates of the Global Carbon 
Atlas for the period 2010-2023, a coincidence in the order of magnitude of net CO₂ 
emissions associated with land use change is observed. The differences can be explained by 
the resolution of the data and methodological assumptions, but together both results show a 
general consistency in the magnitude and trend of emissions from the forest sector.

Table 14 
Comparable results of tCO2 emissions with Global Carbon Budget, 2010-2023

Net emissions - Global 
Carbon Atlas

Net emissions results 
– present study

Cumulative emissions 2010-2023 852,246,400 974,483,044

Average annual emissions 2010-
2023 60,874,743 70,752,394

Source: Authors’ elaboration based on Global Carbon Atlas (2023).

4.	 Discussion 

This study aimed to quantify and present CO2 emissions from deforestation and degradation 
by forest fires in Bolivia. Separate analyses were conducted, and results are presented 
independently. To estimate degradation emissions, we subtracted deforestation-related 
emissions from fire-affected areas. However, integrating both into a single final estimate 
presents challenges that require careful consideration.

Table 14 shows net emissions from deforestation alongside fire-related emissions, where 
emissions from deforested areas have been excluded from total fire emissions. Additionally, 
a “total emissions” category has been included by summing both components. However, 
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these results should be interpreted with caution, particularly regarding fire emissions. This 
complexity may explain why the Global Carbon Budget (GCB) reports land-use change 
emissions and fire emissions separately, as they are not directly comparable.

It is important to consider that:

	■ Degradation emissions account for biomass loss across all vegetation types, not just 
forests. Most burned areas consist of non-forest vegetation with very low carbon content, 
except in the Amazónico, Chiquitano, and Chaco Forest zones, where biomass averages 
~20 tC/ha.

	■ Due to explanations exposed in the fire emissions from degradation results, it is very 
difficult to try to make an assumption of the biomass relationship between forest and non-
forest vegetation to disaggregate fire emissions from forest degradation and non-forest 
vegetation degradation. It would require a more in-depth analysis focused specifically on 
that topic which goes beyond the scope and duration of the present study.

	■ Fire emissions reflect gross annual emissions from burning but do not account for 
subsequent regeneration. Unlike regrowth after deforestation –which can be tracked 
using land-use change and transition maps– post-fire regeneration is harder to quantify. 
Estimating net emissions from fires would require annual biomass maps and potentially 
additional data, such as fire intensity, fire duration, and other variables relevant to both 
the extent of degradation and post-fire regrowth rates. As shown by exploratory results 
presented in the fire analysis section, the annual biomass data we have, is not enough to 
support definitive conclusions. 

With these considerations in mind, the following table provides an approximate estimate 
of total annual emissions from both fires and deforestation.
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Table 15 
Annual fluxes (tCO2) from deforestation and degradation by fire, 2010-2022

Year Deforestation Net 
emissions

Estimated emissions 
by degradation Total emissions

2010 54,701,914 321,194,068 375,895,982

2011 97,409,559 90,947,327 188,356,887

2012 71,119,561 60,287,903 131,407,463

2013 42,602,309 36,514,693 79,117,002

2014 60,113,008 30,208,427 90,321,435

2015 43,029,928 61,160,012 104,189,940

2016 62,402,727 119,454,330 181,857,057

2017 64,218,445 79,566,359 143,784,803

2018 63,391,560 71,405,972 134,797,532

2019 81,536,224 245,912,314 327,448,539

2020 64,260,985 168,619,422 232,880,408

2021 98,628,832 181,667,620 280,296,452

2022 72,265,981 172,404,627 244,670,609

Source: Authors’ elaboration.

Map 10 shows the distribution of the estimated emissions by degradation.

Although there is significant year-to-year variation, with 2010 standing out as an extreme 
year for forest fires, the past four years (2019-2022) have consistently recorded exceptionally 
high emissions from both deforestation and fire-induced forest degradation, as forest 
constitute a higher proportion of land cover within burned areas compared to the previous 
years.

While natural climate variability, including shifts in rainfall patterns and wind dynamics, 
will continue to drive fluctuations in deforestation and fire activity, Bolivia’s forests are now 
more fragmented and frequently burned than ever before. As a result, they have become 
increasingly vulnerable to external threats, making them more susceptible to future 
degradation and carbon losses than in the past.
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Map 10: Average emissions from degradation by fire, 2010-2022

Source: Authors’ elaboration.

5.	 Conclusions 

Deforestation rates in Bolivia remain high and continue to rise, leading to a corresponding 
increase in carbon emissions. The majority of emissions due to forest loss are directly 
attributable to anthropogenic activities, and even the smaller remaining portion cannot be 
discarded as influenced by human-driven factors.

The highest emissions are concentrated in the department of Santa Cruz, though recent 
trends show a slight geographical expansion compared to previous decades. Among the top 
25 municipalities contributing the most to national emissions, most are located in Santa Cruz 
and Beni, with one in La Paz and another in Cochabamba.
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While deforestation emissions are highly attributable to land-use change, fires affect much 
larger areas, and in most cases, no clear land-use change is observed following the fires. 

Between 2010 and 2023, Bolivia lost over 5 million hectares of forest, leading to average 
annual emissions of around 70 million tons of CO₂ from deforestation. In addition, fire-
related emissions from forest and non-forest vegetation degradation averaged 126 million 
tons of CO₂ per year. On a per capita basis, this translates to an annual average of approximately 
6.6 tCO₂ from deforestation and 12.3 tCO₂ from fire-related degradation –emission levels 
that are high compared to those of other sectors and countries.

The different forest types present in Bolivia lead to variations in carbon emissions and 
removals. Forests such as the Amazonian, Yungas, and Chiquitano show high potential for 
both carbon absorption and emissions, while the Chaco forest currently stands out as a 
major emitter due to its large spatial extent of affected forest. This study provides guidance 
for prioritizing areas of focus; however, for smaller areas of interest, more detailed studies are 
recommended –particularly those incorporating field-based biomass measurements– for 
forest types with highly variable biomass content.

The estimates presented in this research represent one of the first efforts to disaggregate 
emissions from deforestation and forest degradation in Bolivia. However, a degree of 
uncertainty remains. Fire-related data, in particular, offers significant opportunities for further 
exploration and could be examined in greater depth in future analyses. For instance, further 
analysis of fire-related data –considering forest types, land cover categories, fire recurrence, 
and more detailed breakdowns– could enhance our understanding of fire emission dynamics. 
This includes explaining patterns such as the relatively low emissions from fire-related 
deforestation –partly due to the fact that about one-third of this deforestation occurs in the 
Chaco region, which has lower biomass density’.
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6.	 Resources

An Excel workbook with all the calculations and results at the municipal level accompanies 
this article, as do raster maps of net carbon emissions from deforestation at the 100x100m 
resolution and total fire emissions at the 500x500m resolution. All files can be freely 
downloaded from the following folder:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1BoXRaWo55GiDYfh8HUhlWp9F1Kf Hh-x- 

Fecha de recepción: 31 de julio de 2025 
Fecha de aceptación: 20 de octubre de 2025
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Resumen

El estudio analiza la movilidad laboral en Bolivia entre el cuarto trimestre de 2015 y el 
segundo trimestre de 2024, utilizando datos de la Encuesta Continua de Empleo. Se utilizaron 
procesos de cadenas de Markov para estimar las matrices de probabilidades de transición por 
estado (ocupado, desocupado, inactivo), categoría ocupacional e ingresos, diferenciando los 
resultados por sexo. Los resultados muestran alta estabilidad ocupacional en general, pero 
con persistentes brechas de género. Se evidencia que las mujeres presentan mayores tasas de 
transición hacia la inactividad, menor movilidad salarial ascendente y una concentración en 
empleos de baja calidad.
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Abstract

This study analyzes labor mobility in Bolivia between the fourth quarter of 2015 and the 
second quarter of 2024, using data from the Continuous Employment Survey. Markov 
chain processes were used to estimate transition probability matrices by status (employed, 
unemployed, inactive), occupational category, and income, differentiating the results by sex. 
The results show high overall occupational stability, but with persistent gender gaps. It is 
evident that women have higher rates of transition to inactivity, lower upward wage mobility, 
and a concentration in low-quality jobs.

Keywords: Mobility; Markov chains; transition matrix; stability.

Clasificación/Classification JEL: J22, J23, J16, J31.

1.	 Introducción

El análisis de la movilidad laboral constituye un elemento fundamental para comprender 
las dinámicas del mercado de trabajo a lo largo del tiempo. Identificar la transición de 
los individuos entre ocupación, desocupación e inactividad, así como entre categorías 
ocupacionales e ingresos, permite caracterizar de manera precisa los patrones de estabilidad, 
precariedad y ascenso laboral, ya que considera un estado inicial y observa el estado final del 
individuo. El objetivo del presente documento es analizar la movilidad laboral en Bolivia 
utilizando la Encuesta Continua de Empleo (ECE) a través de las cadenas de Markov. El 
período de estudio considera el cuarto trimestre de 2015 y el segundo trimestre de 2024, 
el cual a su vez es dividido en dos cohortes, con el fin de captar los cambios derivados de 
la pandemia en el mercado laboral nacional: la primera abarca del 4T2015 al 3T2020 y la 
segunda del 4T2020 al 2T2024.

Asimismo, el análisis se aborda desde diferentes perspectivas: estados laborales (ocupado, 
desocupado e inactivo); cambios en las categorías ocupacionales y niveles de ingresos. Un 
eje transversal de este análisis es la diferenciación por sexo, con el propósito de evidenciar las 
desigualdades de género que persisten en las trayectorias laborales.
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El documento se encuentra estructurado de la siguiente manera: en la sección I se hace 
una revisión de los aportes empíricos relacionados a la temática, en la sección II se describen 
en detalle los datos con los que se realizó la investigación, y en la sección III se expone 
la metodología que se aplica para abordar el estudio. En la sección IV se realiza un análisis 
descriptivo del mercado laboral en Bolivia, en la sección V se describen los hallazgos de la 
investigación, y finalmente, en la sección VI se presentan las conclusiones del análisis. 

2.	 Revisión de la literatura

El estudio de la movilidad laboral ha cobrado relevancia debido a su capacidad para revelar las 
dinámicas del mercado de trabajo. Para ello, el uso de cadenas de Markov se ha consolidado 
como una herramienta metodológica adecuada para analizar dichas transiciones, al permitir 
modelar probabilidades de cambio entre estados laborales a lo largo del tiempo. Diversos 
estudios han aplicado esta metodología en distintos contextos nacionales e internacionales, 
utilizando datos longitudinales o de panel, con el fin de evaluar trayectorias individuales. A 
continuación, se revisan algunas de las investigaciones más relevantes que han aplicado este 
enfoque.

Kavuma et al. (2015) examinan las transiciones laborales en Uganda, para lo cual 
distinguen entre empleo formal, informal y desempleo. Los resultados revelan una mayor 
probabilidad de transición del sector formal al informal. Además, se reconoce que muchas de 
estas transiciones pueden ser involuntarias, como resultado de despidos y no necesariamente 
decisiones voluntarias.  En la misma línea, Bernabé y Stampini (2008) utilizan datos de 
panel trimestrales de 1998-1999 para analizar la movilidad entre seis situaciones laborales: 
inactividad, desempleo, empleo asalariado formal, empleo asalariado informal, trabajo por 
cuenta propia y agricultura. Los hallazgos muestran que el desempleo funciona como una 
estrategia de espera para personas con educación superior que buscan empleos formales, y el 
empleo informal actúa como amortiguador en tiempos de recesión.

Por su parte, Bosch y Maloney (2007) utilizan una metodología común aplicada a 
tres conjuntos de datos de panel de Argentina, Brasil y México, considerando tres estados 
de empleo: desempleo, empleo y fuera de la fuerza laboral. Los resultados sugieren que 
Argentina muestra mayor rigidez en el mercado laboral en comparación con Brasil, donde 
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la baja movilidad parece deberse principalmente a períodos más largos de desempleo. En 
el caso de México, los autores encuentran que el autoempleo informal se expande durante 
los periodos de recuperación económica, mientras que durante las crisis la destrucción del 
empleo afecta con mayor intensidad al sector informal, el cual opera como amortiguador 
ante el desplazamiento del empleo formal. Además, el estudio ofrece un marco interpretativo 
valioso para comprender la heterogeneidad del sector informal, distinguiendo entre formas de 
inserción voluntarias (particularmente entre trabajadores por cuenta propia) y transiciones de 
carácter más forzoso, como las que enfrentan los asalariados jóvenes.

Pat (2011) analiza la evolución del ingreso de la población ocupada en México entre 
2000 y 2010, utilizando datos censales y estimando tasas de permanencia y movilidad salarial 
mediante matrices de transición. El trabajo concluye que, si bien existen espacios locales con 
mayor dinamismo salarial, la permanencia en niveles bajos de ingreso refleja tanto la estructura 
desigual del mercado laboral como las limitaciones del desarrollo económico regional. En el 
contexto colombiano, Venegas (2012) analiza la duración del empleo informal en Colombia. 
La metodología se basa en un análisis de funciones de riesgo y cadenas de Markov para 
examinar la dinámica de la informalidad.  Las funciones de riesgo se emplean para explicar 
las probabilidades de salida y el tiempo de duración en el empleo informal, mientras que las 
cadenas de Markov se utilizan para entender el comportamiento esperado y la probabilidad 
estable de los estados laborales. Los resultados principales destacan que la informalidad en 
Colombia ha sido un fenómeno estable a lo largo del tiempo y que los jóvenes, así como las 
personas con mayor educación, son los que menos tiempo permanecen en la informalidad.

Un estudio relevante en el contexto boliviano es el desarrollado por Calle (2019), cuyo 
objetivo fue analizar los flujos de transición laboral, con énfasis en la informalidad. A través de 
la aplicación de cadenas de Markov, estimó matrices de probabilidad de transición entre los 
estados de ocupado y no ocupado, así como entre diferentes categorías ocupacionales y ramas 
de actividad económica. Entre los principales hallazgos se destaca que el sector informal 
continúa siendo un destino importante para los trabajadores desempleados, especialmente 
a través del trabajo por cuenta propia y cooperativas, que presentan alta permanencia. 
Asimismo, se observa una creciente inserción laboral en sectores como comercio y transporte, 
caracterizados por su elevada informalidad. Las actividades con mayores niveles de estabilidad 
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se encontraron en sectores como salud, educación, intermediación financiera y minería, lo 
cual sugiere la persistencia de desigualdades estructurales en la calidad del empleo. 

Posteriormente, Calle (2024) amplió su análisis al examinar las transiciones laborales 
durante el período más complejo de la pandemia por COVID-19 y la fase de desconfinamiento, 
con el propósito de comprender los patrones y tendencias de movilidad en el mercado 
laboral boliviano. Los resultados evidenciaron una fuerte contracción del empleo en 2020, 
acompañada de un incremento significativo del desempleo, lo que refleja el impacto de las 
restricciones sanitarias sobre la generación de fuentes laborales. Asimismo, se observó que 
las personas desocupadas se encontraban en una situación más vulnerable que las inactivas; 
sin embargo, debido a las medidas de confinamiento, la probabilidad de pasar a la inactividad 
aumentó considerablemente. Este segundo estudio resulta relevante, porque permite 
contrastar la dinámica de las transiciones laborales en un contexto de crisis, ofreciendo 
evidencia sobre cómo los choques externos pueden profundizar las brechas estructurales del 
mercado de trabajo en Bolivia.

Estos estudios demuestran la utilidad de las cadenas de Markov para analizar la movilidad 
laboral desde diferentes dimensiones: tipo de empleo, ingreso, duración y estructura sectorial. 
No obstante, la mayoría de ellos carece de un enfoque sistemático que incorpore el análisis de 
género, a pesar de que las desigualdades laborales afectan de manera diferenciada a hombres 
y mujeres.

3.	 Datos

Para abordar el análisis de la movilidad laboral se considera la Encuesta Continua de Empleo 
(ECE) del cuarto trimestre de 2015 (4T2015) al segundo trimestre de 2024 (2T2024). Esta 
encuesta, diseñada y ejecutada por el Instituto Nacional de Estadística (INE), utiliza un diseño 
de tipo panel rotativo, en el cual los hogares seleccionados son entrevistados durante cuatro 
trimestres consecutivos y posteriormente son retirados de la muestra. Esta característica 
metodológica permite realizar un seguimiento trimestral de los mismos individuos, 
posibilitando así la estimación de transiciones en el tiempo t y en el tiempo t+1. 

Con el objetivo de estudiar la dinámica de la movilidad laboral desde diferentes aristas, se 
aplican dos enfoques complementarios. El primero consiste en identificar al individuo como 



214

Movilidad laboral y desigualdades de género en Bolivia:  
evidencia de trayectorias mediante cadenas de Markov, 2015-2024

unidad de análisis, mientras que el segundo se orienta al reconocimiento y clasificación de sus 
trayectorias laborales que se analizarán. Respecto al primer enfoque, se delimita la población 
de estudio considerando únicamente a la población en edad de trabajar (PET)1 del área 
urbana. Esta población se divide en población económicamente inactiva (PEI)2 y población 
económicamente activa (PEA)3. A su vez, la PEA se subdivide en población ocupada (O)4 y 
población desocupada (D)5.

El segundo enfoque se refiere al análisis de las trayectorias laborales vistas desde tres 
aspectos: estados laborales, categorías ocupacionales6 e ingresos. Esto implica el seguimiento 
de las transiciones, por un lado, de los estados laborales, tales como de ocupado (O) a 
desocupado (D), de ocupado (O) a inactivo (I), de inactivo (I) a ocupado (O), entre otras 
combinaciones posibles, y por otro lado, de las categorías ocupacionales e ingresos, que siguen 
la misma lógica.

A fin de capturar la evolución de estas trayectorias, se ha segmentado el periodo de estudio 
en dos cohortes temporales: la primera comprende el periodo entre el 4T2015 y el 3T2020, y 
la segunda abarca desde el 4T2020 hasta el 2T2024. El criterio adoptado para esta división fue 
la pandemia, debido a los cambios que hubo en las condiciones y estructura laboral del país, 
los cuales son expuestos en la siguiente sección.

1	 La PET es aquella parte de la población que tiene 14 años o más de edad, y cuenta con las condiciones y 
capacidad para trabajar.

2	 La PEI es aquella población que se encuentra en las condiciones de ejercer un trabajo, 14 años o más de edad, 
pero no se encuentran disponibles durante la semana de referencia o no efectuaron gestiones de búsqueda 
para establecer un trabajo.

3	 La PEA corresponde a aquellas personas de 14 años o más de edad que en la semana que fueron 
encuestadas declararon: a) que trabajaron al menos una hora en la semana de referencia, b) que por razones 
circunstanciales no trabajaron, pero cuentan con una fuente laboral; c) que no trabajaron, pero buscaron 
trabajo durante las últimas cuatro semanas además de estar disponibles para trabajar. La PEA es el conjunto de 
personas ocupadas y desocupadas.

4	 La población ocupada forma parte de la PET que trabajó más de una hora en la semana de referencia.

5	 La población desocupada forma parte de la PET que: no tienen trabajo, están disponibles para trabajar y lo 
buscan activamente; es decir, en la semana que fueron encuestadas declararon que no trabajaron ni una 
hora en la semana de referencia, a pesar de que realizaron acciones de búsqueda de un empleo o intentaron 
ejercer una actividad por su cuenta, durante las últimas cuatro semanas.

6	 Las categorías ocupacionales son: obrero/empleado, Trabajador/a por cuenta propia, empleador/a o socio/a 
que no recibe salario, cooperativista de producción, trabajador/a familiar sin remuneración, aprendiz o persona 
en formación sin remuneración y empleada/o del hogar.
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4.	 Hechos estilizados

El comportamiento del mercado laboral en Bolivia ha mostrado una evolución diferenciada 
entre los periodos 2025-2020 y 2020-2024. El gráfico 1 muestra que la tasa de ocupación en 
el área urbana se mantuvo estable, fluctuando alrededor del 95%, con una caída durante la 
gestión 2020, cuando descendió a 91,6% en el contexto de la pandemia. Posteriormente, el 
mercado laboral mostró signos de recuperación, alcanzando un 96,3% en 2024. 

En el periodo anterior a la pandemia se observa una diferencia en promedio de 11 pp. 
entre hombres y mujeres. A partir del año 2020, esta brecha se fue reduciendo. Sin embargo, 
a pesar de que las mujeres incrementan su participación, pasando de representar el 40,6% de 
la población ocupada en 2015 al 45,2% en 2024, los hombres continúan concentrando una 
mayor proporción del empleo. 

Gráfico 1: Tasa de ocupación del área urbana, 2015-2024 (en porcentajes)

Fuente: Elaboración propia en base a la ECE.

Desde la perspectiva del índice de carga económica7, se observa en el gráfico 2 que éste 
disminuyó de 59,5 al 33,7%, indicando una mayor incorporación de personas al trabajo, 
reduciendo significativamente la cantidad de personas dependientes por cada 100 trabajadores 
activos. La pandemia en 2020 interrumpió bruscamente esa tendencia, provocando una 
reconfiguración temporal del empleo y una caída en la participación femenina, aunque el 
índice continuó reduciéndose por el aumento de la inactividad. Desde 2021 en adelante, el 
proceso de reactivación económica y reinserción laboral permitió restablecer la trayectoria 
descendente del índice, alcanzando en 2024 el nivel más bajo en el período analizado (33,7%).

7	 Relación entre la población en edad inactiva y la económicamente activa.
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Esta caída fue más pronunciada entre las mujeres, cuyo índice bajó de 39,6 a 20,2%, mientras 
que los hombres pasaron de 19,9 a 12,2%. Esta tendencia sugiere una mayor incorporación de 
la población al mercado laboral, especialmente femenina, lo que ha reducido la presión sobre 
la población ocupada.

Gráfico 2: Índice de carga económica del área urbana, 2015-2024 (en porcentajes)

Fuente: Elaboración propia en base a la ECE.

Este comportamiento pone de manifiesto tanto la vulnerabilidad del empleo urbano ante 
choques externos como la capacidad de adaptación del mercado laboral boliviano, en el cual 
la mayor participación femenina emerge como un elemento clave de la recuperación post-
pandemia. Sin embargo, a pesar de los avances en la participación femenina en el mercado 
laboral, persisten desigualdades en las condiciones de inserción laboral respecto a los hombres. 
Es decir que su ingreso en el mercado muestra mayores niveles de precariedad.  

En el cuadro 1 se observa que, a pesar de que el trabajo por cuenta propia continúa 
siendo la categoría predominante (42,73% en 2024), el porcentaje de mujeres como obreras/
empleadas se ha mantenido relativamente bajo y en niveles inferiores a los de los hombres, 
alcanzando un 32,55%. Además, una proporción importante de mujeres se desempeña 
como familiar auxiliar o aprendiz sin remuneración (16,48%) y como trabajadora del hogar 
(5,54%), segmentos asociados a menores niveles de protección social, bajos ingresos y alta 
vulnerabilidad. Esta distribución ocupacional pone de manifiesto que, aunque las mujeres 
han logrado aumentar su participación en el mercado laboral tras la crisis sanitaria de 2020, 
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continúan enfrentando importantes barreras estructurales que limitan su acceso a empleos 
formales y de mejor calidad.

Cuadro 1 
Distribución porcentual de la población de 14 años o más de 
edad en la ocupación principal según sexo y categoría en el 

empleo, 2015-2024 (en miles de personas y porcentajes)

Categoría en 
el empleo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 jul-24

Hombres 1.740 1.815 1.855 1.916 2.055 2.106 2.312 2.323 2.371 2.448

Obrero/
empleado (1) 38,38% 42,88% 44,41% 47,78´% 45,67% 40,7% 42,71% 41,43% 43,14% 43,18%

Trabajador por 
cuenta propia 51,72% 45,21% 41,45% 37,37% 39,61% 42,95% 39,51% 40,79% 40,2% 40,13%

Empleador o 
socio que no 
recibe salario

5,53% 7,58% 7,83% 7,58% 6,17% 5,25% 5,48% 6,11% 6,33% 5,64%

Familiar auxiliar 
o aprendiz sin 
remuneración

3,76% 4,05% 5,78 6,83% 7,75% 10,46% 11,61% 11,16% 9,83% 10,54%

Cooperativista 
de producción 0,52%* 0,24%* 0,14*% 0,37*% 0,70*% 0,43*% 0,53*% 0,33*% 0,28*% 0,35*%

Trabajador del 
hogar 0,10%* 0,04%* 0,39*% 0,07*% 0,10*% 0,20*% 0,18*% 0,18*% 0,22*% 0,16*%

Mujeres 1.299 1.359 1.504 1.630 1.737 1.746 2.023 2.062 2.189 2.267

Obrera/
empleada (1) 37,1% 34,46% 34,44% 36,09% 32,78% 29,44% 28,74% 31,26% 31,42% 32,55%

Trabajadora por 
cuenta propia 43,02% 44,05% 42,6% 42,95% 44,89% 47,98% 46,71% 45,77% 44,75% 42,73%

Empleador o 
socio que no 
recibe salario

2,54% 2,38% 3,27% 3,27% 2,69% 2,17% 2,4% 2,75% 2,35% 2,68%

Familiar auxiliar 
o aprendiz sin 
remuneración

11,89% 14,18% 14,8% 12,86% 15,21% 15,99% 18,01% 15,91% 15,82% 16,48%

Cooperativista 
de producción - - 0,02%* 0,03%* -  0,01%* 0,01%* -  0,06%* 0,02%*

Trabajadora del 
hogar 5,45% 4,93% 4,88% 4,8% 4,43% 4,4% 4,13% 4,3% 5,61% 5,54%

Total 3.040 3.174 3.359 3.545 3.792 3.852 4.334 4.385 4.560 4.715

Fuente: Extraído del Instituto Nacional de Estadística (INE).
(1) Incluye: socio o empleador que sí recibe remuneración.
(*) Coeficiente de variación superior a 20%, empleado solo de forma referencial.
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La información expuesta hace notar que hubo una mayor participación de las mujeres en 
el mercado laboral, sin embargo, aquello no refleja que las condiciones sean iguales o mejores 
que las de los hombres.

5.	 Metodología

Para estimar las transiciones laborales, se recurre al uso de cadenas de Markov como 
instrumento metodológico central, el cual ha sido empleado ampliamente en la literatura 
económica para analizar procesos dinámicos asociados al empleo, debido a su capacidad 
para modelar la evolución de un sistema en función de su estado anterior inmediato (Pat, 
2011). Conceptualmente, una cadena de Markov es un proceso estocástico discreto, en 
el cual la probabilidad de que un individuo se encuentre en un estado en el tiempo t+1 
depende únicamente del estado en el que se encontraba en el tiempo t, y no de la secuencia 
completa de estados previos. Esta propiedad, conocida como propiedad de Markov, permite 
simplificar el análisis de trayectorias complejas reduciendo la dependencia temporal al estado 
inmediatamente anterior. En términos formales, si se define Xt como la variable que representa 
el estado ocupacional de un individuo en el período t, el proceso cumple la propiedad 
markoviana si:

1 1 1 0 0 1(  |  ,   ,  ,    )  (  |  ) t t t t t tP X j X i X x X x P X j X i+ − − += = = … = = = = (1)

donde i y j son estados posibles del sistema. A diferencia de otros indicadores de movilidad, 
como el índice de inmovilidad o el coeficiente Q de Joule, las cadenas de Markov no requieren 
asumir independencia estadística entre los estados de origen y destino, permitiendo trabajar 
directamente con distribuciones empíricas observadas. Esto otorga mayor robustez a los 
resultados y evita sesgos derivados de la estructura marginal de las tablas de contingencia.

En el presente estudio, el espacio de estados se ha definido en tres categorías mutuamente 
excluyentes: ocupado (O), desocupado (D) e inactivo (I). Estas categorías permiten 
caracterizar de manera integral la posición laboral de los individuos en cada trimestre. A partir 
de la información de panel de la ECE, es posible construir matrices de transición que cuantifican 
la probabilidad condicional de pasar de un estado i en el trimestre t a un estado j en el trimestre 
t+1. Una matriz de transición típica para este caso puede representarse de la siguiente forma:



219

Wendy Katherine Aguirre Álvarez﻿﻿﻿﻿﻿﻿

 
OO OD OI

DO DD DI

IO ID II
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  

(2)

donde Pij​ denota la probabilidad de transición del estado i al estado j. La diagonal principal de 
la matriz refleja los casos de inmovilidad (es decir, cuando los individuos permanecen en el 
mismo estado entre dos periodos consecutivos), mientras que los valores fuera de la diagonal 
indican los flujos de movilidad laboral. Esta misma lógica se aplica para el análisis de transición 
entre categorías ocupacionales e ingresos.

El uso de cadenas de Markov es adecuado para encuestas con estructura de panel rotativo, 
como es el caso de la ECE, que permite observar a los mismos individuos durante cuatro 
trimestres consecutivos, lo cual posibilita la estimación confiable de transiciones trimestrales, 
permitiendo identificar patrones diferenciales de movilidad según sexo, categoría ocupacional 
e ingreso. Asimismo, el modelo se apoya en el supuesto de transición estable, el cual plantea 
que las probabilidades de transición entre estados tienden a mantenerse constantes en el 
tiempo, reflejando un patrón estructural relativamente estable en las dinámicas laborales. Este 
supuesto es complementario a la homogeneidad temporal, que establece que la probabilidad 
de pasar de un estado a otro depende solo del estado actual y no del momento específico en 
el tiempo. Ambos supuestos permiten estimar una matriz de transición representativa de cada 
período, siempre que las condiciones del mercado laboral no presenten cambios abruptos.

Considerando los cambios estructurales descritos en la Sección III, a raíz de la pandemia 
de la COVID-19 sobre el mercado laboral boliviano, se vio pertinente dividir el análisis 
en dos cohortes temporales: el primero entre 4T2015 y el 3T2020, y el segundo entre 
4T2020 y el 2T2024. Esta segmentación permite capturar las rupturas estructurales en las 
dinámicas de transición laboral, evitando que las matrices de transición promedio oculten 
comportamientos heterogéneos entre etapas claramente diferenciadas. 

Desde la perspectiva de cadenas de Markov, la estimación separada de matrices antes 
y después del evento crítico permite mantener la validez del supuesto de homogeneidad 
temporal y transición estable dentro de cada subperíodo, el cual permite garantizar la 
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consistencia de las probabilidades de transición. Sin embargo, ante eventos disruptivos 
como la pandemia, estos supuestos pueden verse afectados, lo que justifica la necesidad de 
estimar matrices independientes para los períodos previo y posterior. Esta comparación no 
solo permite identificar los cambios coyunturales inducidos por la pandemia, sino también 
evaluar si dichos cambios dieron lugar a un nuevo patrón de movilidad laboral en la etapa de 
recuperación.

6.	 Resultados

El análisis de la movilidad laboral en Bolivia abarca el periodo 2015-2024. Para ello, se realiza 
dos cohortes diferenciadas por el impacto de la pandemia: la primera incluye el 4T 2015 hasta 
3T 2020 y la segunda comprende el 4T 2020 hasta 2T 2024. A continuación, se exponen 
los resultados de la transición por estado, categoría ocupacional e ingresos, que a su vez se 
encuentran diferenciados por sexo.

6.1.	 Transición por estado

En el cuadro 2 se observa la transición laboral durante la primera cohorte. El 86,5% de los 
individuos ocupados mantuvieron su empleo, mientras que un 2,8% transitaron hacia la 
desocupación y un 10,7% hacia la inactividad. Este alto nivel de retención en el empleo sugiere 
un mercado laboral relativamente estable en la etapa pre-pandémica. Al desagregar por sexo 
se evidencian diferencias importantes, los hombres presentaron una mayor estabilidad (90% 
permanecieron ocupados) en comparación con las mujeres (82,1%), quienes mostraron un 
mayor flujo hacia la inactividad (15,4 frente a 6,9% en hombres). Desde la desocupación, 
el 56,1% de los hombres logró reincorporarse al empleo, frente a un 37,5% de las mujeres, 
acentuándose así las dificultades de la mujer para reinsertarse en el mercado laboral. El análisis 
de los movimientos desde la inactividad muestra comportamientos similares entre hombres y 
mujeres: el 18,4% de los hombres inactivos lograron integrarse a la ocupación frente al 18,8% 
de las mujeres. Sin embargo, la proporción que permaneció inactiva sigue siendo elevada 
en ambos casos (78,6% para hombres y 78,3% para mujeres), lo cual sugiere la existencia de 
barreras persistentes para la reactivación laboral, especialmente relevantes en el caso femenino, 
dado el mayor flujo previo hacia la inactividad.
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Cuadro 2 
Matriz de transición por estado, 2015-2020 (en porcentajes)

4T 2015 - 3T 2020 O D I

General

O 86,50 2,80 10,70

D 46,80 20,10 33,10

I 18,70 2,90 78,40

Hombres

O 90,00 3,10 6,90

D 56,10 20,50 23,40

I 18,40 3,00 78,60

Mujeres

O 82,10 2,50 15,40

D 37,50 19,60 42,90

I 18,80 2,90 78,30

     Fuente: Elaboración propia en base a la ECE.

En la segunda cohorte, ya en el contexto post-pandemia, la estabilidad ocupacional 
general aumentó al 90%, reduciéndose las transiciones hacia la desocupación (2,4%) y la 
inactividad (7,6%), tal como se muestra en el cuadro 3. La desagregación por sexo revela 
nuevamente diferencias sustantivas. Entre los hombres, la permanencia en el empleo alcanza 
el 92,5%, reafirmando su posición de mayor estabilidad laboral. Solo el 2,5% de los hombres 
ocupados pasaron a la desocupación, y un 5,1% hacia la inactividad. En contraste, entre las 
mujeres ocupadas, el 87,4% se mantuvieron empleadas, mientras que el 2,3% transitaron al 
desempleo y un 10,3% a la inactividad. Aunque la estabilidad en el empleo femenino mejoró 
respecto a la cohorte anterior, el riesgo de transición de desocupadas hacia la inactividad sigue 
siendo considerablemente más alto (33,33%) en comparación con los hombres (19,20%). El 
análisis de las transiciones desde la inactividad indica que el 22,7% de los hombres inactivos 
lograron acceder a un empleo, en comparación con el 23,5% de las mujeres, lo que sugiere una 
ligera mejoría en la reactivación laboral femenina en esta cohorte. Sin embargo, el porcentaje 
que permaneció en la inactividad sigue siendo alto para ambos sexos (73,7% en hombres y 
72,7% en mujeres), lo que denota persistentes barreras estructurales para el acceso al mercado 
de trabajo.
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Cuadro 3 
Matriz de transición por estado, 2020-2024 (en porcentajes)

4T 2020 - 2T 2024 O D I

General

O 90,00 2,40 7,60

D 49,90 23,00 27,10

I 23,20 3,70 73,10

Hombres

O 92,50 2,50 5,10

D 58,50 22,20 19,20

I 22,70 3,60 73,70

Mujeres

O 87,40 2,30 10,30

D 43,10 23,60 33,30

I 23,50 3,80 72,70

Fuente: Elaboración propia en base a la ECE.

En ambos períodos, el tránsito hacia la inactividad fue más pronunciado entre las mujeres, 
lo que refleja una estructura laboral que continúa penalizando su inserción y permanencia en 
el mercado laboral.

6.2.	 Transición por categoría ocupacional

En el cuadro 4 se observa que la mayoría de la población tiende a permanecer en su estado 
inicial. A nivel general, las/os trabajadores ocupados como obreros o empleados mantuvieron 
en un 77,2% su situación, mientras que los trabajadores por cuenta propia conservaron su 
condición en un 72,1%. Estos dos grupos son los que registran mayor estabilidad ocupacional 
en el período de referencia.

Al analizar las transiciones por sexo, se observa que las trayectorias de las mujeres muestran 
mayor inestabilidad debido a que la probabilidad de que permanezcan en su ocupación 
inicial es inferior respecto a la de los hombres, excepto en ocupaciones como trabajadoras 
del hogar, la cual alcanzó 59,2%, notablemente superior al porcentaje observado entre los 
hombres (46,7%). Esta diferencia refleja una segregación ocupacional femenina, concentrada 
en sectores de baja protección laboral y alta vulnerabilidad. En el caso de los empleadores, 
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cooperativistas y trabajadores familiares no remunerados, se observa que los hombres tienden 
a mantener de forma más consistente su categoría que las mujeres. Por ejemplo, los hombres 
cooperativistas tienen una permanencia del 60,1%, mientras que las mujeres cooperativistas 
se mantienen en esa condición en un 33,3%, lo que sugiere mayores dificultades para sostener 
emprendimientos productivos entre las mujeres.

Las transiciones hacia el desempleo son otro aspecto relevante: el 7,9% de los hombres y 
el 8,9% de las mujeres ocupadas transitaron hacia la desocupación, indicando una ligera mayor 
vulnerabilidad femenina al desempleo. De manera general, las mujeres presentan trayectorias 
laborales más frágiles, con mayores probabilidades de cambios entre categorías, especialmente 
hacia situaciones de menor calidad ocupacional o desempleo.

Durante el periodo posterior a la pandemia, se observa una leve mejora en la estabilidad 
de las trayectorias laborales en Bolivia, aunque persisten brechas de género significativas. 
En aspectos generales, las/os obreros o empleados registraron una tasa de permanencia del 
79,1%, mientras que los trabajadores por cuenta propia mostraron una mayor estabilidad, 
alcanzando el 75,7%, superior a la observada en la primera cohorte (cuadro 5).

Los hombres obreros/empleados mantuvieron su condición en un 79,0%, prácticamente 
igual al 79,2% de las mujeres, mostrando una estabilidad laboral similar en esta categoría. 
Sin embargo, entre los trabajadores por cuenta propia las mujeres presentan una tasa de 
permanencia levemente superior (75,6%) respecto a los hombres (75,8%), lo que indica que, 
en este periodo, las mujeres lograron consolidar su actividad por cuenta propia de manera 
comparable a los hombres.

Respecto a las ocupaciones de menor formalidad, como el empleo del hogar y el trabajo 
familiar no remunerado, se observa que las mujeres continúan presentando mayores niveles de 
permanencia en condiciones de baja calidad laboral. En particular, la probabilidad de que las 
trabajadoras del hogar permanecieran en esta situación fue de 63,3%, mientras que en el caso 
de los hombres el porcentaje fue de 48,7%, reflejando que las trayectorias femeninas siguen más 
vinculadas a formas de empleo precario. Las transiciones hacia el desempleo disminuyeron 
respecto a la primera cohorte, mostrando una ligera reducción en la vulnerabilidad femenina, 
aunque la brecha persiste. Además, el movimiento desde categorías de empleo precario hacia 
mejores condiciones sigue siendo más limitado para las mujeres.



224

Movilidad laboral y desigualdades de género en Bolivia:  
evidencia de trayectorias mediante cadenas de Markov, 2015-2024

Cuadro 4 
Matriz de transición por categoría ocupacional, 2015-2020 (en porcentajes)

4T 2015 - 3T 2020 Obrero, 
empl.

Trab. por 
cuenta 
propia

Empl. o 
socio/a 
que no 
recibe 
salario

Coop. 
de 

prod.

Trab. 
Fam. sin 
remun.

Aprendiz 
o persona 
en for. sin 

remun.

Emp. 
del 

hogar
Desempleado

General

Obrero, empl. 77,20 8,80 1,20 0,10 1,20 0,00 0,50 11,00

Trab. por cuenta propia 8,10 72,10 3,90 0,10 2,60 0,00 0,60 12,70

Empl. o socio/a que no 
recibe salario 9,70 35,20 45,90 0,20 2,10 0,00 0,10 6,80

Coop. de prod. 10,00 19,90 4,40 59,70 0,60 0,00 0,00 5,50

Trab. Fam. sin 
remuneración 5,60 13,00 1,20 0,00 49,60 0,10 0,40 30,10

Aprendiz o persona en 
for. sin remun. 14,60 7,30 0,50 0,00 10,70 19,40 1,00 46,60

Emp. del hogar 8,20 10,60 0,20 0,00 1,20 0,00 58,80 20,90

Desempleado 6,20 8,80 0,50 0,00 4,70 0,10 0,70 79,00

Hombres

Obrero, empl. 77,00 11,00 1,70 0,10 1,00 0,00 0,10 9,10

Trab. por cuenta propia 11,30 72,70 5,40 0,20 1,80 0,00 0,10 8,60

Empl. o socio/a que no 
recibe salario 11,10 34,70 47,20 0,30 1,30 0,00 0,00 5,40

Coop. de prod. 10,10 19,70 4,40 60,10 0,60 0,00 0,00 5,00

Trab. Fam. sin 
remuneración 8,90 14,10 1,50 0,00 42,40 0,10 0,00 32,90

Aprendiz o persona en 
for. sin remun. 17,50 10,00 1,30 0,00 8,80 23,80 0,00 38,80

Emp. del hogar 17,30 18,80 1,50 0,00 1,00 0,00 46,70 14,70

Desempleado 8,40 8,60 0,70 0,10 4,80 0,10 0,00 77,30

Mujeres

Obrero, empl. 77,60 5,40 0,50 0,00 1,40 0,00 1,10 13,90

Trab. por cuenta propia 4,30 71,30 2,00 0,00 3,40 0,00 1,30 17,70

Empl. o socio/a que no 
recibe salario 5,50 36,80 41,60 0,10 4,50 0,10 0,20 11,30

Coop. de prod. 0,00 33,30 0,00 33,30 0,00 0,00 0,00 33,30

Trab. Fam. sin 
remuneración 4,00 12,40 1,00 0,00 53,30 0,10 0,60 28,60

Aprendiz o persona en 
for. sin remun. 12,70 5,60 0,00 0,00 11,90 16,70 1,60 51,60

Emp. del hogar 7,90 10,40 0,20 0,00 1,20 0,00 59,20 21,10

Desempleado 4,90 8,90 0,30 0,00 4,60 0,10 1,10 80,00

Fuente: Elaboración propia en base a la ECE.
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Cuadro 5 
Matriz de transición por categoría ocupacional, 2020-2024 (en porcentajes)

4T 2020 - 2T 2024 Obrero, 
empl.

Trab. por 
cuenta 
propia

Empl. o 
socio/a 
que no 
recibe 
salario

Coop. 
de 

prod.

Trab. 
fam. sin 
remun.

Aprendiz 
o persona 
en for. sin 

remun.

Emp. 
del 

hogar
Desempleado

General

Obrero, empl. 79,10 8,60 1,20 0,10 1,90 0,30 0,50 8,40

Trab. por cuenta propia 7,60 75,70 3,30 0,10 3,10 0,20 0,80 9,20

Empl. o socio/a que no 
recibe salario 9,90 35,20 47,30 0,20 2,50 0,20 0,10 4,70

Coop. de prod. 11,60 6,90 2,30 78,00 0,40 0,00 0,00 0,80

Trab. Fam. sin 
remuneración 6,60 12,80 1,00 0,00 61,10 0,50 0,40 17,60

Aprendiz o persona en 
for. sin remun. 16,80 10,70 0,80 0,00 6,40 32,50 0,20 32,50

Emp. del hogar 7,70 12,90 0,30 0,00 1,70 0,20 62,80 14,50

Desempleado 7,70 10,40 0,40 0,00 6,60 0,60 0,90 73,40

Hombres

Obrero, empl. 79,00 10,20 1,60 0,20 1,80 0,20 0,10 7,00

Trab. por cuenta propia 10,70 75,80 4,80 0,10 2,60 0,10 0,10 5,80

Empl. o socio/a que no 
recibe salario 11,60 34,20 48,30 0,30 1,80 0,10 0,00 3,70

Coop. de prod. 11,80 6,70 2,40 78,20 0,40 0,00 0,00 0,60

Trab. Fam. sin 
remuneración 9,20 12,90 1,00 0,00 58,00 0,40 0,00 18,50

Aprendiz o persona en 
for. sin remun. 18,20 8,40 1,50 0,00 6,60 29,20 0,00 36,10

Emp. del hogar 20,70 16,00 0,70 0,00 2,00 0,00 48,70 12,00

Desempleado 10,30 8,90 0,60 0,00 7,70 0,70 0,10 71,80

Mujeres

Obrero, empl. 79,20 6,20 0,50 0,00 2,00 0,40 1,10 10,50

Trab. por cuenta propia 4,90 75,60 2,00 0,00 3,50 0,20 1,50 12,30

Empl. o socio/a que no 
recibe salario 5,60 37,70 44,70 0,00 4,20 0,30 0,40 7,20

Coop. de prod. 0,00 22,20 0,00 66,70 0,00 0,00 0,00 11,10

Trab. Fam. sin 
remuneración 4,80 12,80 1,00 0,00 63,20 0,60 0,70 17,00

Aprendiz o persona en 
for. sin remun. 16,00 12,10 0,40 0,00 6,30 34,40 0,30 30,30

Emp. del hogar 7,30 12,80 0,30 0,00 1,70 0,20 63,30 14,60

Desempleado 6,20 11,30 0,30 0,00 5,90 0,60 1,30 74,40

Fuente: Elaboración propia en base a la ECE.
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A pesar de que se aprecia una mejora general en la estabilidad ocupacional tras la pandemia, 
las mujeres siguen mostrando trayectorias laborales más frágiles, con mayores probabilidades 
de permanecer en sectores informales y enfrentar riesgos más elevados de desempleo en 
comparación con los hombres.

6.3.	 Transición por ingreso

 Para abordar la dinámica de ingresos laborales se trabajó únicamente con la población 
ocupada. La matriz de transición salarial del primer período se presenta en el cuadro 6, el cual 
expone la movilidad de la población entre tres diferentes estados salariales.  A nivel nacional, el 
70,4% de los trabajadores que percibían ingresos menores o iguales a Bs. 2.500 se mantuvieron 
en esta categoría en el trimestre siguiente, mientras que el 25,1% ascendieron al tramo entre 
Bs. 2.501 y Bs. 5.000, y apenas el 4,5% lograron superar los Bs. 5.000. Esta estructura evidencia 
una limitada movilidad ascendente para los trabajadores de menores ingresos. Para aquellos 
que tenían ingresos superiores, las probabilidades de transición a ingresos inferiores fue alta. 

Al desagregar por sexo, se observan diferencias importantes. Entre los hombres, el 59,1% 
de aquellos con ingresos bajos permanecieron en el mismo tramo, y el 34,8% mejoraron a 
la categoría intermedia. En cambio, entre las mujeres, la persistencia en el tramo más bajo 
alcanzó un 80,5%, mostrando una mayor dificultad para ascender salarialmente. Además, solo 
el 16,4% de las mujeres logró ubicarse en el tramo de Bs. 2.501 a Bs. 5.000, y apenas el 3,1% 
superó los Bs. 5.000.

Entre quienes ya percibían ingresos superiores a Bs. 5.000, lograron mantener su posición 
el 52,1% en hombres y 55,3% en mujeres. Sin embargo, se observa que descendieron en un 
elevado porcentaje a una escala inferior. 

Respecto al segundo período, se observa una persistencia elevada en los tramos bajos 
de ingreso, con una ligera disminución en la movilidad ascendente respecto al periodo pre-
pandémico (cuadro 7). En aspectos globales, el 75,7.% de los trabajadores que inicialmente 
percibían un salario menor o igual a Bs. 2.500 permanecieron en esta categoría, mientras que 
el 21,3% ascendieron al tramo de entre Bs. 2.501 y Bs. 5.000, y solo el 2,9% lograron ubicarse en 
el tramo de mayores ingresos. Estos resultados reflejan una leve disminución en la movilidad 
salarial respecto a la primera cohorte.
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Cuadro 6 
Matriz de transición por ingreso, 2015- 2020 (en porcentajes)

4T 2015 - 3T 2020 Menor o igual 
a Bs. 2.500

Entre Bs. 2.501 
y 5.000 Mayor a Bs. 5.000

General

Menor o igual a Bs. 2.500 70,40 25,10 4,50

Entre Bs. 2.501 y 5.000 25,20 61,80 13,10

Mayor a Bs. 5.000 12,50 34,40 53,10

Hombres

Menor o igual a Bs. 2.500 59,10 34,80 6,10

Entre Bs. 2.501 y 5.000 23,30 63,70 13,10

Mayor a Bs. 5.000 11,70 36,20 52,10

Mujeres

Menor o igual a Bs. 2.500 80,50 16,40 3,10

Entre Bs. 2.501 y 5.000 30,00 56,90 13,10

Mayor a Bs. 5.000 14,10 30,60 55,30

Fuente: Elaboración propia en base a la ECE.

Las diferencias entre hombres y mujeres se acentúan en este período. El 63,9% de los 
hombres que estaban en el tramo más bajo permanecieron allí, mientras que un 32,0% 
mejoraron su posición salarial y un 4,1% accedieron a ingresos superiores a Bs. 5.000. En 
cambio, entre las mujeres, el 84% permaneció en el tramo de menores ingresos, apenas el 
13,9% ascendió a ingresos intermedios y solo el 2,1% logró superar los Bs. 5.000. Estas cifras 
evidencian que, tras la pandemia, las mujeres enfrentaron mayores obstáculos para mejorar 
sus ingresos, profundizando la rigidez salarial observada en el primer período.

En el tramo intermedio de ingresos (Bs. 2.501 a Bs. 5.000), el 67,1% de los hombres 
sostuvo su posición en este rango, en las mujeres la cifra descendió a 58,8%, lo que sugiere una 
mayor volatilidad salarial femenina incluso entre quienes lograron mejorar sus ingresos. Entre 
aquellos con ingresos superiores a Bs. 5.000, la estabilidad salarial registró el 51,7% en general, 
50,9% en hombres y 53,1% en mujeres. Esta situación, al igual que en el primer período, 
muestra una movilidad hacia una escala salarial inferior.
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Cuadro 7 
Matriz de transición por ingreso, 2020-2024 (en porcentajes)

4T 2020 - 2T 2024 Menor o igual 
a Bs. 2.500

Entre Bs. 2.501 
y 5.000 Mayor a Bs. 5.000

General

Menor o igual a Bs. 2.500 75,70 21,30 2,90

Entre Bs. 2.501 y 5.000 25,20 64,50 10,30

Mayor a Bs. 5.000 11,70 36,70 51,70

Hombres

Menor o igual a Bs. 2.500 63,90 32,00 4,10

Entre Bs. 2.501 y 5.000 22,60 67,10 10,40

Mayor a Bs. 5.000 10,40 38,80 50,90

Mujeres

Menor o igual a Bs. 2.500 84,00 13,90 2,10

Entre Bs. 2.501 y 5.000 31,00 58,80 10,20

Mayor a Bs. 5.000 14,10 32,80 53,10

Fuente Elaboración propia en base a la ECE.

Comparando ambas cohortes, se observa que la movilidad salarial fue limitada en ambos 
periodos, y se redujo aún más tras la pandemia, particularmente para las mujeres. Mientras que 
los hombres mejoraron ligeramente su capacidad de ascenso salarial en el segundo período, las 
mujeres enfrentaron una mayor permanencia en los tramos bajos y menores probabilidades 
de movilidad ascendente.

7.	 Conclusiones

El presente documento analiza las transiciones laborales entre estado (ocupado-desocupado-
inactivo), categoría ocupacional e ingresos durante el periodo 2015-2024, utilizando la 
Encuesta Continua de Empleo. Asimismo, se realizó una segmentación en dos cohortes, 
separadas por el impacto de la pandemia: 4T 2015-3T 2020 y 4T 2020-2T 2024. La 
metodología de cadenas de Markov permitió analizar la movilidad laboral de los individuos 
bajo cualquier característica, generando matrices de transición en función a la probabilidad 
calculada a partir del estado anterior. 

Los resultados indican una alta estabilidad del estado ocupacional en ambos periodos, 
con un leve incremento en la permanencia en el empleo tras la pandemia. Sin embargo, 
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esta estabilidad no fue homogénea entre hombres y mujeres. Las mujeres presentaron una 
mayor propensión a transitar hacia la inactividad y enfrentaron mayores dificultades de 
reincorporación al empleo desde situaciones de desocupación, tanto antes como después de 
la pandemia, aunque se observó una ligera mejora en las tasas de reactivación laboral femenina 
en la segunda cohorte. 

El análisis por categoría ocupacional confirmó que, si bien hombres y mujeres mostraron 
tasas de permanencia similares en empleos formales como obreros o empleados, las mujeres 
continuaron concentrándose en ocupaciones de baja calidad, como trabajo del hogar o 
empleo no remunerado. Esta concentración refleja una segregación ocupacional que limita 
las oportunidades de movilidad ascendente y formalización para las mujeres. Aunque la 
estabilidad laboral general mejoró tras la pandemia, las trayectorias femeninas permanecieron 
más vinculadas a empleos informales y precarios.

Respecto a la transición por niveles de ingreso, se identificó una fuerte persistencia 
en los tramos salariales bajos, especialmente entre las mujeres. La rigidez salarial fue más 
pronunciada en la segunda cohorte; a pesar de que tanto hombres como mujeres enfrentaron 
obstáculos para mejorar sus ingresos, las mujeres mostraron tasas menores de ascenso salarial, 
consolidando un patrón persistente de desigualdad económica. Este fenómeno se manifiesta 
tanto en la permanencia elevada en tramos bajos como en la menor capacidad de sostener 
posiciones de ingreso intermedio o alto.

En aspectos generales, los hallazgos evidencian que, a pesar de ciertos avances en 
la participación laboral femenina, persisten desigualdades de género estructurales en el 
mercado laboral boliviano. Estos resultados muestran la necesidad de fortalecer políticas 
públicas orientadas a la promoción del empleo femenino de calidad, mediante programas 
de formalización laboral, conciliación trabajo-familia y políticas salariales equitativas, que 
permitan mejorar la inserción y permanencia de las mujeres en sectores más dinámicos y 
protegidos del mercado laboral.

Fecha de recepción: 10 de julio de 2025 
Fecha de aceptación: 27 de octubre de 2025
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Resumen

La adopción del modelo de economía circular se ha vuelto una estrategia clave para impulsar 
la innovación, la eficiencia y la sostenibilidad como vías para elevar la competitividad. Aunque 
en los últimos años esta temática ha cobrado especial relevancia, se ha señalado que el sector 
turístico en Cuba es uno de los que ha incorporado menos prácticas sostenibles, generándose 
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algunos avances en materia de transformar la gestión de la actividad para alinearse con las 
tendencias de la demanda internacional. En este escenario surge esta investigación, con el 
objetivo de analizar el estado de la producción científica sobre tendencias y buenas prácticas 
de economía circular y su empleo como herramienta de competitividad turística desde 2018 
a 2024. Se utilizó la metodología de revisión PRISMA para la selección de artículos en las 
bases de datos Scopus y Dimensions. Se utilizaron los siguientes métodos: analítico sintético, 
revisión bibliográfica y estadística descriptiva. Además, se emplearon softwares como 
R-Studio y VOSviewer. Los hallazgos resaltan un incremento en el número de publicaciones 
a partir de 2020 que pone de manifiesto la creciente tendencia de las investigaciones. Países 
como España, Grecia, Italia y Australia resultaron líderes en la generación de investigaciones 
de calidad en este campo. 

Palabras clave: Economía circular; competitividad; turismo; sostenibilidad; innovación.

Abstract

The adoption of the circular economy model has become a key strategy to promote 
innovation, efficiency, and sustainability as a way to increase competitiveness. Although 
this topic has gained particular relevance in recent years, it has been noted that the tourism 
sector in Cuba is one of those that has incorporated the fewest sustainable practices, with 
some progress being made in transforming the management of the activity to align with 
international demand trends. In this context, this research study aims to analyze the state of 
scientific production on trends and best practices in the circular economy and its use as a 
tool for tourism competitiveness from 2018 to 2024. The PRISMA review methodology was 
used to select articles from the Scopus and Dimensions databases. The following methods 
were used: synthetic analysis, bibliographic review, and descriptive statistics. In addition, 
software such as R-Studio and VOSviewer were employed. The findings highlight an increase 
in the number of publications since 2020, which demonstrates the growing trend in research. 
Countries such as Spain, Greece, Italy, and Australia have emerged as leaders in generating 
quality research in this field.

Keywords: Circular economy: Competitiveness; Tourism; Sustainability; Innovation.

Clasificación/Classification JEL: Q56; L83; Q57; F64, C88.
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1.	 Introducción

El turismo ocupa un lugar importante en la expansión y la evolución de los países, ya que 
genera empleos, protege bienes patrimoniales, contribuye al aumento de infraestructuras, 
mejora los servicios, apoya los negocios locales y promueve la cooperación internacional 
(Thommandru et  al., 2023). Según Lemos Gomes et al. (2018), este sector tiene un lugar 
destacado en la agenda política y es visto como estratégico para alcanzar el desarrollo 
sostenible de los territorios.

En los últimos años se ha dado un cambio sustancial en los gustos y preferencias de los 
consumidores, de forma que cada vez son más quienes optan por unas experiencias que 
procuran determinados niveles de sostenibilidad (Newsome, 2020). Este comportamiento se 
debe principalmente a las nuevas generaciones, que presentan mayor sensibilidad sobre temas 
sociales y ambientales.

En un contexto cada vez más competitivo, los países intentan aumentar el flujo turístico, 
buscando mejorar constantemente su rendimiento y sostener su ventaja competitiva (López-
Gamero et al., 2022). Para ello, aplican estrategias y políticas para mejorar la competitividad de 
sus destinos turísticos, apoyándose en modelos más sostenibles.

Los esfuerzos para avanzar hacia estos modelos más sostenibles se manifiestan con 
la promoción del concepto de desarrollo sostenible, promovido a raíz de los reportes 
significativos de Roma en la década de 1970.  A pesar de que se reconocieron impactos 
negativos sobre el medio ambiente producto de las economías socialistas, el desarrollo 
sostenible se ha promocionado de manera explícita, aunque a menudo sin un compromiso 
genuino con la transformación económica (Gaztelumendi et al., 2019).

Actualmente, la sociedad ha adoptado una mentalidad de “usar y tirar”. El acceso a los 
productos es ágil y rápido; no existe un planteamiento sobre los orígenes de un producto, su 
precio real o los efectos que tiene en la naturaleza. La existencia de productos en gran cantidad 
ha debilitado el interés público por el desarrollo de los procesos de producción y la utilización 
de los recursos, pasando por alto el impacto humano, económico y del medio natural que 
requiere la confección de los productos consumidos.
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No obstante, la creciente conciencia acerca de la necesidad de un cambio en el modelo 
económico actual que evite sobrepasar los límites ambientales ha impulsado el surgimiento de 
múltiples iniciativas que permiten encontrar respuestas a los desafíos de la sostenibilidad. Una 
propuesta emergente en las agendas internacionales es la economía circular,  la cual apuesta 
por convertir el modelo lineal actual en uno circular donde los residuos se convierten en 
recursos de otros procesos (Vatansever et al., 2021). La economía circular se presenta como 
una herramienta útil para encontrar nuevos espacios de negocio, pues permite a las empresas 
diferenciarse en un mercado cada vez más competitivo (Arruda et al., 2021).

La temática ha cobrado especial protagonismo en los últimos años, no solo en el 
ámbito turístico, sino también en el ámbito empresarial, la comunidad científica y todos 
los especialistas e investigadores dirigidos hacia el sector. En el panorama internacional, los 
estudios se centran en Europa y versan sobre la gestión de residuos y la eficiencia energética 
(Maines et al., 2021). Algunas iniciativas en el mundo (como la del Biohotel Organic Suites) 
se destacan por su carácter innovador en sostenibilidad (Sánchez et al., 2023). No obstante, 
diversos autores insisten en la importancia de continuar con investigaciones regionales y 
propugnan una mayor colaboración entre el sector hotelero y las administraciones públicas 
para poder impulsar un turismo sostenible en su plenitud (Aldana et al., 2023; Berrú y 
Grabielli, 2020).

En el contexto cubano, la adopción de estrategias sostenibles y la transición hacia modelos 
de economía circular, incluyendo el estudio de sus vínculos con la innovación, han ganado 
relevancia (Imbernó y Souto, 2023). Paralelamente, se ha fortalecido el interés por promover 
prácticas sostenibles y consolidar estos modelos económicos (Ginarte, 2023; Gómez, 2023).

El sector turístico, en particular, se ha convertido en un área clave para estas iniciativas. Un 
ejemplo es el proyecto ECOVALOR, lanzado en 2018 con el apoyo del Centro Nacional de 
Áreas Protegidas, el Global Environment Facility (GEF) y el Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (PNUD), que integró criterios económicos para evaluar los servicios 
ecosistémicos en el turismo y fomentar su manejo sostenible.

Aunque el interés global por la economía circular ha crecido significativamente, su 
aplicación en el sector turístico cubano sigue siendo incipiente. Los estudios actuales 
destacan la importancia de la sostenibilidad, pero carecen de un modelo conceptual que 
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integre los principios circulares con las dinámicas operativas, estructuras organizacionales 
y particularidades culturales de las entidades turísticas. Autores como Rosato et al. (2021) 
señalan al turismo como uno de los sectores en los que se han implementado menos prácticas 
sostenibles.

En este orden de ideas, es fundamental que organizaciones, universidades, docentes y 
formuladores de políticas públicas se involucren en la investigación y divulgación de estos 
temas, con la finalidad de impulsar y generar conocimiento científico que permita identificar 
tendencias y buenas prácticas, las cuales puedan servir como referencia para su implementación 
en el sector turístico cubano, fortaleciendo así su competitividad. Una herramienta útil para 
este fin es la bibliometría, la cual puede aplicarse con dicho propósito.

La presente investigación surge partir de ello, con el objetivo de analizar el estado de la 
producción científica sobre tendencias y buenas prácticas de economía circular y su empleo 
como herramienta de competitividad turística desde 2018 a 2024.

2.	 Metodología

Para el desarrollo de la investigación se empleó una metodología basada en la declaración 
PRISMA, Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses, propuesta 
por Page et al. (2021). Según los planteamientos de Hernández-Sampieri et al. (2014), la 
investigación adoptó un enfoque mixto, combinando análisis cualitativos y cuantitativos para 
dar cumplimiento al objetivo propuesto.

Se realizó un análisis cuantitativo para dar una visión general de la producción científica, 
teniendo en cuenta indicadores bibliométricos como el año y fuente de publicación, el lugar 
de publicación, los métodos e instrumentos que se utilizaron y la relevancia de los artículos 
según el número de citas.  El análisis cualitativo, por su parte, se enfocó en el contenido de las 
publicaciones, especialmente en cómo se ha abordado la relación entre la economía circular y 
la competitividad turística en la literatura especializada, así como en los factores identificados 
en estudios empíricos que permiten a las organizaciones alcanzar una ventaja competitiva a 
través de esta relación.
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La búsqueda se realizó en las bases de datos Scopus y Dimensions, las cuales fueron 
elegidas por su alto impacto en el ámbito académico y por brindar herramientas de búsqueda 
avanzada. Se utilizó la ecuación booleana: “circular economy” AND “tourism” AND (“trends” 
OR “applications” OR “implementation” OR “adoption” OR “best practices” OR “good 
practices” OR “importance” OR “competitiveness”). Se aplicaron los siguientes criterios de 
inclusión para el proceso de selección de los documentos:

1) artículos publicados en revistas científicas.

2) artículos de acceso abierto.

3) artículos publicados en el periodo 2018-2024.

4) artículos en idioma inglés.

5) artículos con las palabras claves: turismo, economía circular y competitividad.

El gráfico 1 muestra el proceso de selección de los artículos, de acuerdo con las directrices 
de la declaración PRISMA.

Gráfico 1: Selección de artículos para el estudio

Fuente: Elaboración propia a partir de Page et al. (2021).
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En una primera etapa se identificaron 373 publicaciones (artículos, tesis, conferencias, 
capítulos de libro) en las bases de datos seleccionadas, de los cuales 23 fueron eliminadas 
debido a que estaban duplicadas en las bases de datos. Posteriormente, durante la selección, 
al revisar los títulos y resúmenes, se excluyeron 239 publicaciones que no coincidían con los 
criterios de inclusión y las variables de la investigación. En la etapa de elegibilidad se revisaron 
111 investigaciones, las cuales resultaron idóneas para el análisis bibliométrico, ya que 
cumplían con las preguntas de investigación y los criterios de inclusión y rigor científico.

Se aplicó el método analítico-sintético para revisar la literatura y la documentación 
especializada. Asimismo, se llevó a cabo una revisión bibliográfica y documental para 
identificar diversos antecedentes, marcos conceptuales, teóricos y metodológicos, así como los 
indicadores bibliométricos de evaluación. La utilización de métodos estadístico-matemáticos, 
como la estadística descriptiva y los análisis univariado y bivariado, permitió comprender 
las tendencias y la evolución de los estudios, identificar las principales áreas de desarrollo 
investigativo, así como reconocer a los autores y estudios de mayor impacto científico, y otros 
aspectos relevantes.

Para realizar el análisis bibliométrico, se utilizó el software R Studio, empleando el 
paquete bibliometrix con la función mergeDbSources para unificar las bases de datos de 
Scopus y Dimensions en un combined dataframe, el cual fue exportado en formato Excel y 
sin elementos duplicados (acción expresada de forma matemática: DUS = {CDF}) para el 
análisis y visualización de los datos en la aplicación de Biblioshiny. Asimismo, la contribución 
del software VOSviewer se dio por el mapa bibliométrico obtenido, en el que se hace un 
análisis de coocurrencia y se determinan los conceptos claves de la temática tratada y, además 
se empleó el software Scimago Graphica para la elaboración de gráficos.

3.	 Resultados y discusión

3.1.	 Análisis cuantitativo de la producción científica sobre la economía circular como 
herramienta de competitividad turística

Se examinaron 111 artículos publicados en 86 revistas, elaborados por 385 autores de 217 
instituciones de 23 países. En cuanto al año de publicación, el gráfico 2 refleja el número de 
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artículos publicados anualmente desde 2018 hasta 2024 y el promedio de citas acumulado, 
evidenciando un aumento en la cantidad de publicaciones, aunque se observa una leve 
disminución en 2024 (año con menor promedio de citas, 0,54). Sin embargo, esta cifra sigue 
siendo superior a la de los años previos a 2020 (año con mayor promedio de citas, 12,06), lo 
que indica una tendencia en aumento en las investigaciones relacionadas con la temática. 

Gráfico 2: Producción anual de artículos y promedio de citas por año

Fuente: Elaboración propia en Scimago Graphica.

En cuanto a los autores, 385 investigadores publicaron al menos un artículo sobre este 
tema. El gráfico 3 evidencia la variabilidad en la productividad y el impacto entre estos.

Entre los autores con mayor producción científica sobresale Molinos-Senante M. con el 
índice H más alto (3), lo que indica una buena productividad y un impacto notable, con 36 
citas en sus 4 artículos. En contraste, C. Florido y M. Jacob tienen 125 citas, pero su índice H es 
más bajo (2), lo que sugiere que, aunque tienen algunos artículos muy citados, han publicado 
solo 2 artículos cada uno. 
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Gráfico 3: Relación de artículos, citas e índice H de los autores

Fuente: elaboración propia en Microsoft Excel.

Otros autores, como A. Maziotis, M. Mocholi-Arce, R. Sala-Garrido, H. Nguyen y 
I. Vardopoulos tienen un índice H de 2, lo que manifiesta una producción y un impacto 
moderados, aunque el número de citas no es el mismo. En el caso de A. Acquaye, tiene un 
índice H de 1, sin embargo, cuenta con un total de 535 citas con únicamente un artículo, lo 
cual pone de manifiesto el impacto que éste ha tenido en la comunidad científica. El estudio 
se titula “Un análisis crítico de los impactos de la COVID-19 en la economía global y los 
ecosistemas y las oportunidades para las estrategias de economía circular”, y analiza los impactos 
económicos y sociales de la pandemia de COVID-19 y cómo el virus afectó a la globalización 
y a los circuitos de abastecimiento a raíz de la paralización de las trayectorias de intercambio. 
Se lanza una crítica al modelo económico lineal actual y se propone una transición urgente 
hacia el modelo de economía circular, lo cual permitirá alcanzar efectivamente un desarrollo 
sustentable y resiliente (Ibn-Mohammed et al., 2020).

La definición de estos autores con altos índices H y mayor número de citas es una 
herramienta que facilita en los estudios bibliométricos la identificación de aquellos artículos y 
autores que no deben excluirse en el caso de los estudios de economía circular. 
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En relación con los países de los autores mencionados, investigadores de 23 naciones 
diferentes publicaron al menos un artículo, como indica el gráfico 4. La producción en torno 
a la economía circular como herramienta para la competitividad del sector turístico es más 
prominente en España (10 artículos) seguida por Australia, Grecia, Italia y Ucrania, cada 
uno con 6 artículos, mientras que la India, Vietnam, China, Rumanía y otros países, como 
Colombia y Lituania han hecho aportes limitados, reflejando diferentes niveles de interés y 
actividad en este campo (entre 3 y 5 artículos).

Gráfico 4: Producción científica por países

Fuente: Elaboración propia en R-Studio.

Con respecto a las afiliaciones institucionales, el gráfico 5 indica a la Harokopio University 
of Atenas (HUA) como la institución con más publicaciones en la investigación sobre 
economía circular y competitividad turística. El resto de las instituciones relevantes son 
la Universidad Nacional Autónoma de México, la Universidad de Boston, el Instituto de 
Protección e Investigación Ambiental (ISPRA) y la Università Degli Studi di Palermo.
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Gráfico 5: Afiliaciones más relevantes

Fuente: Elaboración propia en Microsoft Excel.

Las investigaciones sobre esta temática están respaldadas por una red internacional 
de colaboración, como se aprecia en el gráfico 6. Italia y España se presentan como países 
importantes, en virtud de una conexión relevante con varias instituciones de prestigio, 
como la Universidad de Valencia o la Pontificia Universidad Católica de Chile. También se 
notan colaboraciones entre España y Chile, así como entre Italia y naciones como Ucrania 
y China. Todo ello se asocia a redes académicas y programas de movilidad que favorecen la 
cooperación internacional, aprovechando las capacidades científicas y tecnológicas propias 
de cada país, además de los recursos y el financiamiento que favorecen la investigación en este 
campo.

A pesar de las colaboraciones entre autores, hay países como México, Mónaco, Chipre 
y Ucrania que sobresalen en investigaciones relacionadas con el tema, aunque no cuenten 
con investigadores prominentes en ese campo. Italia es el país que tiene la mayor cantidad de 
investigadores dedicados a esta temática.

El análisis temático de las relaciones entre las palabras clave más significativas en la 
literatura empleó 30 términos distintos, los cuales fueron organizados en clústeres, como se 
muestra en el gráfico 7. Dado que estos clústeres no se solapan en VOSviewer, cada término 
pertenece únicamente a uno. De este modo, se identificaron tres grupos pequeños entre 2018 
y 2024, en los que cada término ha sido vinculado a un clúster específico, diferenciados por 
colores y líneas (rojo, verde y azul).
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Gráfico 6: Relación entre autores, países e instituciones destacadas

Fuente: Elaboración propia en R-Studio.

Gráfico 7: Relaciones entre los términos más relevantes en la literatura

Fuente: Elaboración propia en VOSviewer.
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El clúster verde, compuesto por los términos “circular economy”, “tourism”, “sustainable 
tourism”, “innovation”, “sustainability”, “ecotourism”, “tourist destination”, “tourist industry”, 
“cultural heritage”, “tourism development” y “stakeholder”, se refiere a la interrelación entre 
prácticas turísticas responsables, innovación y sostenibilidad. Este grupo trata la forma en que 
la economía circular se integra en el desarrollo y gestión de destinos turísticos, participando 
las diferentes partes implicadas en el proceso.

El clúster rojo articula una red de interdependencias que definen la sostenibilidad en el 
sector turístico. Términos como “cooperación internacional”, “cambio climático”, “gestión 
de residuos”, “COVID-19”, “desarrollo sostenible”, “aspecto económico”, “crecimiento 
económico”, “gestión ambiental”, “calidad del aire”, “competitividad” y “turismo circular” reflejan 
la obligación de equilibrar el crecimiento económico del sector de los viajes con una gestión 
ambiental responsable, especialmente en el contexto de la crisis derivada de la pandemia.

Por su parte, el clúster azul analiza desde una perspectiva económica y operativa la gestión 
de residuos sólidos. Términos como “análisis económico”, “eficiencia”, “reciclaje”, “eliminación 
de residuos” y “residuos sólidos municipales” enmarcan la evaluación cuantitativa de los 
sistemas de gestión de residuos, dándole mayor predominio al estudio de las alternativas para 
el reciclaje y la disposición de los residuos, teniendo en cuenta su impacto en la salud de las 
personas y el bienestar de las poblaciones.

Estos resultados demuestran una base sólida para avanzar en la comprensión de la 
producción científica sobre la economía circular en el turismo, permitiendo identificar no 
solo patrones cuantificables, sino también implicaciones más amplias desde una perspectiva 
analítica

3.2.	 Análisis cualitativo de la producción científica sobre la economía circular como 
herramienta de competitividad turística

En esta sección se presenta un análisis cualitativo del corpus de investigación, con el fin de 
elaborar una visión holística del nexo existente entre la economía circular y la competitividad 
en el turismo. El análisis de los marcos teóricos y la evidencia empírica existente permite 
discernir entre las corrientes de pensamiento, los pilares conceptuales comunes y los aspectos 
clave que la literatura postula para abordar la transición hacia un sector turístico sostenible.
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La economía circular se establece como un componente esencial para el turismo, ya 
que influye significativamente en la transición de las organizaciones y su competitividad en 
un contexto turbulento como el presente. La literatura resalta la economía circular desde 
un punto de vista corporativo, vinculando la implementación de prácticas sostenibles con 
la optimización de recursos y la disminución de desechos en busca de la eficiencia en las 
operaciones (Geissdoerfer et al., 2017; Xu et al., 2022).

Las organizaciones que implementan prácticas sostenibles, que incrementan la eficacia en 
la utilización de recursos y disminuyen la producción de desechos, consiguen una posición 
más favorable en el sector turístico. Estudios recientes indican que la conexión entre la 
economía circular y las habilidades organizativas, a través de una gestión eficiente de recursos, 
es esencial para potenciar la competitividad de las empresas en este sector (Bittner et al., 2024). 
Además, la implicación de los empleados en iniciativas sustentables fomenta la innovación y 
la eficiencia, lo cual contribuye de forma significativa a la ventaja competitiva (Kwarteng et al., 
2021).

Aunque es vital reconocer el papel importante de la actividad turística en la generación 
de riqueza y trabajo a nivel mundial, también es cierto que aporta diversos problemas 
medioambientales. Es esencial minimizar los efectos adversos vinculados a las prácticas 
turísticas, por lo que es fundamental establecer prácticas de economía circular en este sector 
para promover cambios que contribuyan a lograr un ambiente más consistente con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (Cornejo-Ortega y Chávez Dagostino, 2020). Desde esta 
perspectiva, la atención hacia el modelo circular ha potenciado su importancia en el ámbito 
turístico, incluyendo áreas políticas, empresariales y académicas en el presente.

Las dimensiones destacadas en los marcos teóricos estudiados subrayan la importancia 
de implementar estrategias de transformación en la administración del turismo. Así pues, 
resulta importante entender cómo estas ideas pueden llevarse a la praxis, propiciando la 
implementación de las políticas gubernamentales y modelos de acciones de negocio que se 
desarrollan en los diversos contextos turísticos.

3.2.1.	 Tendencias y buenas prácticas de economía circular en el sector turístico
La transición hacia la economía circular en la actividad turística se ha impuesto como una vía 
esencial para minimizar impactos ambientales, maximizar los recursos disponibles y ser más 
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competitivos. Aplicar correctamente sus principios es sinónimo de prácticas innovadoras y 
de la puesta en marcha de estrategias institucionales que dan cuenta de su implementación 
dentro del turismo y, de este modo, se presenta también como una herramienta para alcanzar 
un mayor nivel de sostenibilidad.

Las prácticas más comunes incluyen el diseño de productos turísticos en función del 
ciclo de vida de los recursos, la minimización de residuos, la reutilización y la regeneración 
de los eco-sistemas deteriorados. Todas ellas son acciones que evidencian una nueva lógica 
que busca cerrar ciclos de consumo y maximizar el valor de los recursos, desvinculando así el 
impacto medioambiental que genera el crecimiento económico.

Múltiples investigaciones recientes dejan en evidencia cómo estas prácticas están 
comenzando a enriquecer las estrategias de las empresas y las políticas públicas del sector. 
Cassano et al. (2023) señalan que, aunque la economía circular ocupa un lugar relevante 
en la literatura académica, aún existe una brecha importante respecto a su práctica a nivel 
de las organizaciones empresariales, sobre todo en relación a la posibilidad de contar con 
herramientas prácticas para medir el grado de circularidad implementado.

En esta línea, Renfors (2023) enuncia que la mayoría de los estudios sobre economía 
circular en el turismo se centran en el nivel micro, especialmente en los hoteles. Propone que 
se debería analizar también a niveles meso y macro, que consideren las dinámicas regionales, 
sociales y culturales de este fenómeno.

 Las políticas y prácticas ambientales promovidas por instituciones públicas, como los 
“Paquetes de economía circular” de la Unión Europea, son vistas como uno de los factores 
más importantes que impulsan el cambio hacia la economía circular en el turismo (Vargas-
Sánchez, 2020). En este escenario, se han identificado diversas experiencias y modelos de 
negocio que pueden ayudar a transformar la economía y al turismo en este proceso disruptivo 
(Strippoli et al., 2024):

	■ Cadena de aprovisionamiento circular. En este modelo de negocio, algunas de las 
firmas generan materiales que son altamente renovables, reciclables o de componente 
biodegradable, susceptibles de ser reutilizados en consecutivos ciclos de vida, para reducir 
costes y mejorar la predictibilidad del control de esos materiales. 
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	■ Modelo de recuperación y reciclado. Se trata de procesos de producción y consumo en 
los que todos los elementos empleados se revisan ante la posibilidad de encontrarles usos 
alternativos.

	■ Modelo de extensión del ciclo de vida de los productos. Se busca la forma en la que los 
fabricantes recapturan artículos parcialmente rotos o que ya no necesitan los consumidores, 
y alargar sus vidas mediante reparaciones, actualizaciones, re-fabricación o re-marketing.

	■ Modelo de plataformas compartidas. Apoyándose en el uso de plataformas digitales, 
este modelo está orientado a desarrollar nuevas relaciones y oportunidades de negocio 
entre clientes, empresas y microemprendedores, quienes pueden alquilar los activos, 
usarlos de modo compartido, cambiarlos mediante trueques, etc.

	■ Modelo de servitización de productos. La idea básica es que fabricantes y distribuidores 
compartan el coste total de la propiedad de éstos (por ejemplo, nuevos sistemas de 
iluminación en restaurantes, oficinas o comercios).

La economía colaborativa, por su parte, ha generado un cambio en áreas importantes del 
turismo, como el transporte, el alojamiento y la restauración. Su inclusión en el modelo circular 
ayuda a usar menos recursos al aprovechar capacidades que no están en uso, mejorando el 
acceso a productos y servicios. Sin embargo, como advierten Sørensen y Bærenholdt (2020), 
la economía circular en el turismo no solo se trata de soluciones técnicas o de negocios. 
También es muy importante cómo se comporta el turista y su papel en crear experiencias 
sostenibles, aspectos que son clave en el proceso. 

La implementación efectiva de la economía circular en el turismo también depende del 
entorno institucional. Iniciativas globales como la Global Tourism Plastics Initiative y la “Hoja de 
ruta para la reducción del desperdicio de alimentos” (ONU Turismo, 2024) han introducido 
compromisos voluntarios por parte de empresas y gobiernos orientados a la reducción de 
residuos, especialmente plásticos y alimentos, dos de los problemas más persistentes del sector. 
Estas acciones están alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente el 
objetivo 12, sobre producción y consumo responsables, y muestran cómo la economía circular 
puede actuar como puente entre el desarrollo económico y la sostenibilidad ambiental. 

A nivel local, sobresale el proyecto CIRC-HOTEL de Cataluña, donde un grupo piloto 
de alojamientos turísticos ha trabajado en la propuesta de acciones concretas para reducir el 
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uso de materiales, mejorar el consumo de energía y rediseñar los procesos internos según los 
criterios circulares. Asimismo, en la Comunidad Valenciana, el caso del proyecto InnoEcoTur 
ha permitido trabajar en la cooperación entre hoteles y restaurantes para mejorar la gestión de 
residuos y la eficiencia energética y del agua (De Miguel-Molina et al., 2022).

No obstante, no todas las vivencias resultan igual de exitosas. El estudio de Cornejo-Ortega y 
Dagostino (2020), realizado en Puerto Vallarta, revela que, a pesar de que se está incrementando la 
conciencia acerca de la importancia de avanzar hacia la economía circular, aún existen obstáculos 
significativos, como la carencia de saberes especializados, la resistencia al cambio en los procesos de 
producción y la falta de estímulos financieros evidentes para las pequeñas empresas de la industria.

Estos obstáculos resaltan la importancia de fomentar habilidades institucionales y de 
establecer mecanismos de respaldo, especialmente enfocados en la adopción del modelo 
circular.  Además, demuestran que el cambio hacia un turismo más circular no será 
automático y uniforme, sino que se basará en la participación de todos los actores sociales, 
en la colaboración entre sectores y en la adecuación de las soluciones al entorno. Tal como 
sugieren de Angelis et al. (2025), avanzar hacia un ecosistema turístico circular exigirá un 
nuevo enfoque de la generación de valor, desde una lógica territorial e inclusiva que aprecie la 
interrelación de los participantes, los espacios y los flujos de conocimiento.

En síntesis, las prácticas de economía circular en el turismo forman un ecosistema 
estratégico en crecimiento que vincula tecnología y adaptación en las instituciones y en la 
cultura. Su creciente adopción por parte de los destinos y las empresas ofrece beneficios para 
el medio ambiente y hace crecer la resiliencia del sector. La economía circular, lejos de ser 
una alternativa marginal, se consolida como eje central en las estrategias de sostenibilidad y 
competitividad del turismo en el siglo XXI.

Recomendaciones para la aplicación de la economía circular en el sector turístico cubano

	■ Impulsar una hoja de ruta para el desarrollo de la economía circular (turismo circular) en 
el sector turístico.

	■ Articular un ecosistema que promueva el turismo circular, en el que participen 
administraciones públicas, el sector privado e instituciones comprometidas con la 
transición hacia la economía circular.
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	■ Realizar un análisis de impacto sistémico de cada subsector del turismo.

	■ Incluir conceptos de economía circular en la contratación pública.

	■ Proveer de infraestructura y logística inversa (reverse logistics).

	■ Maximizar el uso de los actuales canales de cooperación.

	■ Comunicar al empresariado las oportunidades económicas de la economía circular.

	■ Impulsar la educación y la sensibilización sobre la economía circular, para favorecer un 
consumo más responsable en el sector turístico.

	■ Potenciar que los destinos cuenten con estrategias y herramientas de desarrollo turístico 
sostenible e inteligente de largo plazo y que integren a todos los agentes en su elaboración 
y ejecución posterior.

	■ Crear un hub o portal de conocimiento que permita visualizar las prácticas circulares en 
el sector turístico cubano.

3.2.2.	 Factores determinantes de la economía circular como herramienta para la 
consecución de la competitividad turística

La revisión de la literatura hizo evidente la existencia de un conjunto de variables derivadas 
del análisis de las tendencias y buenas prácticas en economía circular presentes en distintos 
contextos turísticos. A partir de este punto, se hace necesario identificar los factores que 
permiten, en términos de estructura y operatividad, que la economía circular se consolide 
como un instrumento de competitividad en el turismo.

Estos factores permiten entender el por qué y el en qué condiciones este modelo 
económico puede ser efectivamente adaptado por destinos y empresas turísticas. En otras 
palabras, si las experiencias circulares marcan el camino, los factores habilitadores son los 
cimientos que hacen visible y sostenible dicha transformación.

Uno de los factores de mayor relevancia es la adopción de nuevos modelos de negocio, 
como son los sistemas producto-servicio (PSS, por su abreviatura en inglés) que proporcionan 
experiencias turísticas completas conforme a principios circulares. Su modelo de negocio 
pasa del hecho de poseer a hacer uso de un producto, de modo que se fomenta la eficiencia en 
los recursos, se disminuye el residuo y se da respuesta a la demanda creciente de un turismo 
sostenible y a medida (Cassano et al., 2023).
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Otro aspecto fundamental es todo lo relacionado con la aplicación del eco-diseño, que se 
traduce en una planificación consciente de todos los productos, servicios y espacios turísticos 
que se conciben, con el objetivo de reducir el impacto ambiental a lo largo de todo su ciclo 
de vida. El eco-diseño no solo es reducción de residuos o uso de materiales sostenibles, es 
de igual manera una estrategia para la diferenciación de la competencia directa (Cerdá y 
Khalilova, 2016; Strippoli et al., 2024).

En relación con ello, la reducción y reutilización de recursos se ha convertido en un 
aspecto importante en el turismo circular, por el cual muchas empresas apuestan por la 
eficiente gestión de la energía, la recuperación de los residuos, la reutilización de aguas grises 
y la eliminación de los plásticos de un solo uso. Algunas cadenas hoteleras han introducido 
sistemas de control en tiempo real para mejorar el consumo de energía y el abastecimiento 
sostenible. Estas prácticas son positivas para el medio ambiente, pero también son rentables y 
beneficiosas para la reputación empresarial gracias a un consumidor concienciado y exigente.

La percepción que tiene el consumidor turístico sobre el medio ambiente se erige 
igualmente como un factor determinante, toda vez que es un elemento cuya participación 
es necesaria para hacer posible el turismo circular. Los turistas que deciden ir a destinos 
sostenibles, los que practican un turismo responsable a su llegada al destino, o bien los turistas 
que escogen aquellos servicios turísticos que tienen bajo impacto ambiental, incentivan la 
demanda en el ámbito de los modelos circulares. De acuerdo con Sørensen y Bærenholdt 
(2020), las actividades de los turistas pueden catalizar o poner en riesgo la labor desarrollada 
en el sector, poniendo de manifiesto la necesidad de desarrollar estrategias comunicativas que 
logren cotas de comportamiento proambiental en el destino de viaje.

El marco normativo adquiere relevancia en el estímulo de la economía circular en turismo. 
Normativas claras, incentivos y estándares en prácticas sostenibles favorecen su adopción por 
la mayoría de las empresas. La “Guía para la aplicación de la economía circular en el sector 
turístico de España”, propuesta por SEGITUR (2022), pone de manifiesto cómo la aplicación 
de estos principios ha de realizarse en la práctica a partir de herramientas metodológicas 
desde lo público en los destinos sostenibles y en las empresas. Al mismo tiempo, también 
organismos como ONU Turismo reclaman políticas públicas para articular la economía 
circular que estén en consonancia con los objetivos climáticos y de desarrollo sostenible. Por 
todo ello, la regulación no ha de ser solo control, sino motor de transformación.
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De modo similar, tal y como ocurre con las normas, la educación y la capacitación son 
recursos necesarios para la transición a la circularidad. Disímiles estudios argumentan que 
una de las principales barreras inherentes a la implementación de prácticas circulares es la 
falta de formación y el conocimiento acerca de cuestiones técnicas de las empresas del sector. 
Ejemplos de iniciativas en este sentido son las propuestas por el Ministerio de Ambiente 
y Energía de Costa Rica (2023), en la intención de lograr capacidades locales mediante 
formación continua, la realización de talleres de buenas prácticas y la realización de asesorías 
técnicas adaptadas a la realidad del sector.

Además, se debe considerar el papel estratégico que ocupa el liderazgo en la organización 
turística, porque la actitud de los tomadores de decisiones con respecto a priorizar la 
sostenibilidad (aunque implique reestructurar procesos, invertir en nuevas tecnologías o 
redirigir modelos de negocio) es un aspecto crucial para el éxito. Las empresas con actitudes 
de liderazgo que apuestan por un compromiso a largo plazo son más proclives a incorporar 
principios circulares y a asegurarse una mayor proporción de adhesión por parte de los 
trabajadores y clientes. 

La economía circular en el sector turístico no es un principio que de forma automática 
se instaurará gracias a la inercia de las políticas o a las tendencias del mercado. Su principal 
favorecedor en cuanto a ser una herramienta de competitividad dependerá de un conjunto 
de factores que se interrelacionan entre sí: innovación en modelos de negocio, eco-diseño, 
eficiencia en recursos, participación del consumidor, regulación inteligente, formación 
constante y liderazgo activo. La articulación de estos factores en el sector conforma un 
sustrato para que el turismo pueda traspasar las fronteras a un modelo más circular, resiliente 
y competitivo. Así, más que una tendencia, la circularidad se revela como una condición 
necesaria para el futuro del turismo.

A diferencia de otras revisiones que han estudiado la economía circular en el turismo desde 
enfoques parciales o reducidos, la revisión que se presenta es exhaustiva, se combina el análisis 
cuantitativo de la producción científica y la revisión cualitativa de marcos conceptuales, modelos 
de negocio y factores aplicados exclusivamente al turismo. Por ejemplo, investigaciones como 
la de Vargas-Sánchez (2020), desarrollan una caracterización general del campo desde el punto 
de vista de la bibliometría y de la temática, pero sin que se haga una búsqueda de factores que 
se han de tener en cuenta en la articulación de la economía circular con la competitividad en el 
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turismo. De igual manera, estudios como el de Cassano et al. (2023) ilustran vistas panorámicas 
sobre la literatura y sobre las buenas prácticas, pero de tipo descriptivo, careciendo, en este caso, 
de la sistematización de los determinantes de la competitividad.

En contraste, este trabajo aporta un estudio que no solo actúa sistematizando el actual 
estado del conocimiento, sino que plantea una lectura que articula cómo la economía circular 
puede constituirse en una herramienta estratégica para el incremento de la competitividad 
turística. Este aporte resulta interesante en el contexto iberoamericano, en el que los estudios 
conducentes a un conocimiento más integral sobre tal relación resultan ser todavía escasos. De 
esta forma, permite tanto ampliar las bases conceptuales del área como ofrecer lineamientos 
para la creación de políticas, prácticas de negocio y estrategias territoriales para la transición 
circular.

4.	 Conclusiones

El análisis de los artículos seleccionados entre 2018 y 2024 refleja un aumento significativo 
en el número de publicaciones desde el año 2020. Así, se nota la tendencia ascendente de las 
investigaciones enfocadas en este asunto, y naciones como España, Grecia, Italia y Australia 
se posicionan entre las más destacadas en la generación de investigación de alta calidad en 
este campo. La economía circular no sólo es una alternativa que permite una reducción de la 
huella ambiental que deja la actividad turística, sino que es, además, un motor de la innovación 
y la competitividad. La adopción de la circularidad significa un cambio de mentalidad de 
todos los agentes implicados en la actividad turística, desde las empresas hasta los turistas, 
para conseguir un sistema turístico más sostenible y resiliente. La puesta en marcha de los 
modelos de negocio innovadores, a través del eco-diseño y la respuesta a la demanda de los 
consumidores por prácticas más sostenibles, permite a las empresas turísticas incrementar 
la rentabilidad y a la vez hacer un uso sostenible de los recursos medioambientales. La 
integración de estos factores es clave para avanzar hacia un modelo turístico más responsable 
y competitivo.

Fecha de recepción: 1 de abril de 2025 
Fecha de aceptación: 10 de julio de 2025
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1.	 Sobre la revista

La Revista Latinoamericana de Desarrollo Económico (LAJED, por sus siglas en inglés) fue 
presentada por primera vez en septiembre de 2003, por el Instituto de Investigaciones Socio-
Económicas de la Universidad Católica Boliviana “San Pablo”, como iniciativa de un grupo de 
expertos preocupados por la difusión de investigación e información relevantes que apoyen 
las políticas públicas y al sector académico.

Se generan dos números por año, los mismos que son publicados en mayo y noviembre. 
Existen publicaciones no periódicas correspondientes a números especiales, cuyos artículos 
obedecen a la necesidad de información y/o análisis actualizado y a la coyuntura nacional y 
regional en un momento determinado del tiempo.

La revista tiene la misión de investigar la realidad económica y social de Bolivia y de la 
región latinoamericana, con el objetivo de generar debate en la sociedad civil y aportar 
criterios técnicos a los diversos hacedores de políticas públicas. Está dirigida a académicos en 
ciencias del desarrollo, hacedores de política pública y sociedad civil.

Asimismo, la revista tiene la visión de convertirse en una de las mejores revistas en 
Economía entre la comunidad académica-científica de Latinoamérica en general y Bolivia en 
particular.

Los trabajos que se publican son originales y de rigor académico-científico, los cuales 
cubren una amplia gama de tópicos socio-económicos; trabajos principalmente de naturaleza 
teórica y aplicada centrados en problemas estructurales y coyunturales de América Latina y el 
mundo. Las principales líneas de investigación que son abordadas en la revista son:
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1.	 Desarrollo social y económico.

2.	 Justicia social, desigualdades y pobreza.

3.	 Macroeconomía y microeconomía.

4.	 Políticas públicas e institucionalidad.

5.	 Análisis ambiental, desarrollo sostenible y energías.

6.	 Seguridad y soberanía alimentaria.

7.	 Relaciones internacionales y comercio.

8.	 Historia y pensamiento económico.

9.	 Cohesión social y crecimiento inclusivo.

10.	 Economía de la innovación, emprendedurismo y micro-financiamiento inclusivo.

La revista cuenta con el registro ISSN, y los artículos publicados son elaborados de acuerdo 
al sistema de clasificación del Journal Economic Literature ( JEL), por lo cual obedecen a los 
estándares de calidad ISO690. La Revista LAJED está indexada a Latindex, Repec-Ideas, 
SciELO Bolivia, e incluida en Google Scholar

2.	 Políticas de sección

2.1.	 Artículos científicos

Estos artículos siguen cánones científicos para la producción del conocimiento a través de 
una pregunta de investigación clara. Se contempla una introducción que ofrezca al lector el 
contexto, el marco para ordenar y entender la información que se presenta en el cuerpo del 
artículo. Además, se incluye una revisión de literatura actualizada y organizada que permita 
guiar la respuesta a la pregunta de investigación. Asimismo, la metodología debe ser pertinente 
con respecto a los objetivos. La sección de resultados presenta los hallazgos más importantes, 
relacionando observaciones propias con estudios de interés, señalando aportaciones y 
limitaciones. La discusión de los resultados debe ser clara, concisa y contrastada con otros 
estudios. Las conclusiones presentan la hipótesis, el resumen del articulo y otras ideas que 
refuercen el principal aporte del artículo. Asimismo, esta sección también incluye revisiones 
sistemáticas de la literatura y el análisis de los avances y desafíos metodológicos en Economía.
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2.2.	 Artículos de discusión

Son textos exploratorios sobre temas importantes en la agenda pública nacional o 
internacional. Estos no plantean una pregunta de investigación para su análisis sistemático y, 
por lo general, son descriptivos. Se pueden incluir en esta sección análisis críticos de libros, 
análisis de coyuntura y el análisis descriptivo de un fenómeno socioeconómico.

3.	 Directrices para los autores

3.1.	 Envíos

El registro y el inicio de sesión son necesarios para enviar elementos en línea y para comprobar 
el estado de los envíos recientes. Ir a iniciar sesión a una cuenta existente o registrar una 
nueva cuenta. Como alternativa también puede enviar su artículo y el compromiso 
de buenas prácticas al siguiente correo electrónico: lajed@ucb.edu.bo con el asunto: 
ENVIOS – REVISTA LAJED N° (número correspondiente).

La Revista Latinoamericana de Desarrollo Económico (LAJED por su sigla en inglés) 
recibe artículos originales (inglés o español) en cualquiera de sus secciones que no hayan sido 
publicados y que no estén siendo considerados por otras revistas científicas. Se espera que 
tengan excelente nivel de redacción, claridad en la exposición de las ideas y que su aporte sea 
relevante en el debate académico y el desarrollo en general del país, la región y el mundo.

La revista recibe artículos en un periodo de tres meses para conformar el número 
correspondiente a las dos publicaciones por año. Luego de recibido el artículo, en los siguientes 
15 días el equipo editorial comunica si el artículo pasa al proceso de revisión por pares o si es 
rechazado. Solo los artículos que se considera que tienen altas posibilidades de ser publicados 
son enviados para revisión por pares. Los tiempos del proceso editorial están estimados entre 
15 y 17 semanas (4 meses aproximadamente).

3.2.	 Lista de comprobación para la preparación de envíos

Como parte del proceso de envío, los autores/as están obligados a comprobar que su envío 
cumpla todos los elementos que se muestran a continuación. Se devolverán a los autores/as 
aquellos envíos que no cumplan estas directrices.
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	� El envío no ha sido publicado previamente ni se ha sometido a consideración por ninguna 
otra revista (o se ha proporcionado una explicación al respecto en los comentarios al 
editor/a).

	� El archivo de envío está en formato LibreOffice, Word o LaTeX.

	� Siempre que sea posible, se proporcionan direcciones URL verificables para las 
referencias.

	� El texto tiene interlineado de 1.5 y 12 puntos de tamaño de fuente; texto a una sola 
columna, se utiliza cursiva en lugar de subrayado (excepto en las direcciones URL); y 
todas las ilustraciones, figuras y cuadros se encuentran colocados en los lugares del texto 
apropiados, en vez de al final.

	� Se adjunta el compromiso de buenas prácticas debidamente firmado.

3.3.	 Preparación del manuscrito

Actualmente se implementa un modelo de formato flexible en la etapa inicial. Es decir, el 
primer envío no necesariamente debe cumplir con requisitos rígidos sobre: tipo de letra, 
margen y formateo de tablas y gráficos. Sin embargo, es obligatorio que la estructura de los 
artículos siga las directrices de las políticas de sección de la revista, así como también el uso 
de citas y referencias en formato APA séptima edición. Sólo a partir de la aprobación para 
publicación, los artículos se deberán ajustar a los requisitos formales de estilo de la revista 
LAJED.

Asimismo, este primer envío debe cumplir con los siguientes requisitos en la primera 
página: i) el título del documento (en español e inglés), ii) el(los) nombre(s) del o los autores 
acompañado(s) de un asterisco llamando a pie de página, el cual contenga información acerca 
de su afiliación académica (título, institución (universidad), código ORCID y dirección de 
correo electrónico de contacto), iii) un resumen de no más de 150 palabras en ambos idiomas 
(en español e inglés), iv) el o los código/s del Journal of Economic Literature ( JEL) y v) las 
palabras clave en ambos idiomas (español e inglés). En el pie de página, se deben especificar 
las fuentes de financiamiento de la investigación (si es el caso), y/o si forma de parte de un 
proyecto más amplio.
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3.4.	 Consideraciones generales

Todos los autores que deseen remitir un documento para su publicación en la Revista LAJED 
deben tomar en cuenta las siguientes especificaciones:

1.	 Las ideas, opiniones y conceptos emitidos en los manuscritos son de responsabilidad 
exclusiva del(os) autor(es), por lo que no necesariamente reflejan las opiniones del 
editor y/o de la revista LAJED.

2.	 El envío del manuscrito a la revista LAJED implica que los autores acceden a que, 
en caso de que su artículo sea aceptado para publicación, la Universidad Católica 
Boliviana pase a tener los derechos de autor para su divulgación, tanto en formato 
impreso como electrónico.

3.	 Es permitida la reproducción total o parcial de los artículos de la revista, siempre y 
cuando la fuente completa sea citada explícitamente.

4.	 Los documentos remitidos para su publicación en la revista deben ser originales e 
inéditos y no podrán encontrarse en proceso de evaluación en ningún otro medio ni 
haber sido publicados previamente.

5.	 Previa evaluación, se acepta la publicación de artículos de discusión o difusión del 
conocimiento, los que no deberán exceder el 20 por ciento del total de publicaciones 
de la revista.

6.	 Los documentos de investigación serán evaluados de forma anónima por especialistas 
en la materia, atendiendo a aspectos como calidad del artículo, originalidad, relevancia, 
metodología y literatura de sustento.

7.	 Si el artículo es recibido hasta enero del año en curso, será publicado en el número 
correspondiente al mes de mayo siguiente; si es recibido hasta julio, la publicación 
entrará en el número de noviembre, siempre y cuando la lista de espera de artículos 
no exceda el máximo de documentos para dicho número. De existir excedentes 
de artículos aceptados para un determinado número, los mismos pasarán 
automáticamente a considerarse en un siguiente número de haber sido aceptado el 
artículo y con la previa aprobación del autor.

8.	 La revista LAJED no paga, ni cobra comisión por publicar artículos, cualquier envío 
de los artículos es gratuito.
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9.	 El comité editorial de la revista se reserva el derecho de publicar artículos que estén 
escritos en idiomas diferentes al español o inglés, dependiendo la rigurosidad y 
pertinencia de los mismos.

10.	 Las fuentes de financiamiento de la investigación y/o la pertenencia a un proyecto más 
amplio (si es el caso), deberán ser especificadas en un pie de página en el documento.

11.	 El autor deberá contar con un número de identificación ORCID, el cual deberá ser 
especificado al editor o en el momento de enviar su artículo. Los autores que no 
cuenten con el identificador personal ORCID deben registrarse en http://orcid.org 
para completar este dato.

12.	 El compromiso de buenas prácticas deberá ser llenado y firmado obligatoriamente, y 
enviado junto con el artículo. 

13.	 Los interesados en enviar un documento deben tener conocimiento de la 
declaración de ética de la revista.

3.5.	 Requisitos formales del manuscrito

Los autores cuyos manuscritos han sido aceptados para su publicación deben enviar la versión 
electrónica de su trabajo adhiriendo a las siguientes indicaciones:

Generales

	� El trabajo debe estar escrito en hoja tamaño carta con margen normal y letra Times New 
Roman tamaño 12 e interlineado 1.5 preferentemente en formato Word. Si el trabajo 
fue escrito en LaTeX, se debe enviar el archivo PDF y la versión en Word utilizando el 
conversor Pandoc u otro conversor. Quienes envíen en este último formato deberán 
además adjuntar los archivos auxiliares.

	� Los cuadros y gráficos que se usen deberán añadirse también en un archivo Microsoft 
Excel para efectos de edición.

	� Todas las páginas deben numerarse consecutivamente. Los títulos y subtítulos deben 
numerarse con números arábigos y en negritas (Ej.: 1. ó 2.1 ó 2.1.1). Ambos, títulos y 
subtítulos deben situarse a mano izquierda acorde al margen de la página.
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	� La extensión del documento será de 35 páginas como máximo, incluidos: referencias 
bibliográficas, anexos, cuadros/tablas, figuras/gráficos y fotografías.

	� Los pies de página serán enumerados consecutivamente acorde al texto, como 
superíndices y en números arábigos. Los mismos deben estar en letra Times New Roman 
tamaño 10, interlineado sencillo y justificado.

	� Las fórmulas que estén procesadas en el editor de ecuaciones de Microsoft Word o 
LaTeX, deben estar enumeradas consecutivamente de acuerdo al texto como: (1), (2), 
etc., a mano derecha conforme al margen de la página.

	� Ambos, el separador decimal y el separador de miles deben ser correspondientes al 
idioma del artículo.

	� En una hoja separada debe incluirse una biografía corta de cada uno de los autores de 
50-100 palabras (incluyendo sus grados académicos más relevantes y cargos actuales). En 
ella también se debe incluir: nacionalidad, afiliación institucional, código ORCID, correo 
electrónico y teléfono.

Primera página

	� El título del documento (en español e inglés) y el(los) nombre(s) del o los autor(es) 
acompañado(s) de un asterisco llamando a pie de página, el cual contenga información 
acerca de su afiliación (título, cargo, afiliación institucional y código ORCID).

	� Un resumen de no más de 150 palabras en ambos idiomas (en español e inglés).

	� Códigos de clasificación temática del Journal of Economic Literature (hasta 5 códigos 
pueden ser adjuntados al documento) y las palabras clave en ambos idiomas (español e 
inglés).

	� En el pie de página, se deben especificar las fuentes de financiamiento de la investigación 
(si es el caso), y/o si forma parte de un proyecto más amplio.

Citas en el texto

La citación se realizará de acuerdo con el manual actualizado de las normas APA (American 
Psychological Association). Las figuras/gráficos, fotografías y cuadros/tablas deberán seguir 
las normas APA y estar en alta definición para una mejor edición de éstos. Cuando se cita más 
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de un trabajo, ordenar primero cronológicamente y, dentro de cada año, por orden alfabético. 
Ejemplo: Hamilton (1988), Heckman (1988) y Amemiya (1989).

Referencias

Se debe verificar con cuidado que todas las citas colocadas en el texto aparezcan en la lista 
de referencias. En la lista solo deben aparecer las referencias que fueron utilizadas en el texto 
principal del trabajo, en las tablas o en los gráficos. Esto implica que no deben aparecer 
otras referencias, aunque el autor las haya consultado durante la preparación del artículo. 
Las referencias deberán seguir la normativa APA 7ma edición y se deberán numerar 
consecutivamente con números arábigos al lado izquierdo acorde al margen de la página y en 
orden alfabético.

4.	 Proceso de revisión y dictamen

La Revista Latinoamericana de Desarrollo Económico (LAJED) es una revista arbitrada por 
pares bajo la modalidad “doble ciego”; los artículos son revisados por evaluadores externos 
posterior a la evaluación del Comité Editorial Interno. Como norma general, el proceso de 
revisión externa es acompañado por la Academia Boliviana de Ciencias Económicas (ABCE) 
a partir del número 13, y por la Sociedad de Economistas de Bolivia a partir del número 32, 
como instancias independientes, con el objetivo de dotar de mayor imparcialidad y calidad 
técnica a los artículos presentados y evitar cualquier conflicto de intereses por parte de los 
autores, los evaluadores y la institución, en referencia a aspectos generalmente de tipo 
económico, institucional o personal.

El proceso de revisión por pares comprende dos fases: el arbitraje interno y externo; la 
primera tiene una duración aproximada de tres semanas y la segunda comprende más de un 
mes. Una vez concluida cada una de estas fases se envían notas formales a los autores con el 
dictamen correspondiente: i) aceptado sin modificaciones, ii) aceptado con modificaciones, 
o iii) rechazado. Para que un artículo sea aceptado o aceptado con modificaciones deberá con 
veredictos favorables en ambas fases del proceso de revisión. En caso de existir controversias 
en los veredictos de los árbitros, el Comité Editorial Interno tomará la decisión final sobre la 
aceptación o rechazo del documento en cuestión.
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5.	 Para el consejo editorial internacional

Los artículos de la revista LAJED deben ser sometidos a la evaluación de profesionales 
especializados en el tema objeto de cada artículo. Todos los evaluadores dispondrán de una 
planilla en la que se registran todos los aspectos que a criterio del Comité Editorial deben 
cumplir de forma general los artículos para su publicación en la revista. El evaluador calificará 
el grado de cumplimiento de estas condiciones y emitirá al final una opinión sobre la calidad 
del artículo por escrito. 

Algunos aspectos que el evaluador deberá tomar en cuenta son:

1.	 Originalidad e innovación del artículo.

2.	 Pertinencia del artículo en relación con la coyuntura actual.

3.	 Claridad del texto, incluso para no expertos en el tema (debe incluir dentro la 
evaluación la ortografía y la redacción, con el fin de mejorar la calidad del artículo).

4.	 Rigor científico y conclusiones fundamentadas.

5.	 Todo comentario, objeción o crítica debe ser formulada claramente y por escrito.

6.	 La decisión final del árbitro, aceptando o rechazando el artículo, debe ser sustentada 
con los argumentos respectivos de manera escrita.

7.	 El evaluador debe tener presente que otros evaluadores del mismo artículo pueden 
tener diferentes puntos de vista, y que el editor tomará la decisión de publicarlo con 
base en informes con diferentes recomendaciones. Por lo tanto, es de gran utilidad 
para el editor la explicación de las causas de la decisión propuesta por el examinador.
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1.	 About the journal

The Latin American Journal of Economic Development (LAJED) was first presented in 
September 2003, by the Institute of Socio-Economic Research of the Bolivian Catholic 
University “San Pablo”, as an initiative of a group of experts concerned with the dissemination 
of relevant research and information to support public policies and the academic sector.

Two issues are published every year, in May and November. There are non-periodical 
publications corresponding to special issues, whose articles respond to the need for updated 
information and/or analysis and to the national and regional situation at a given moment in 
time.

The journal’s mission is to investigate the economic and social reality of Bolivia and 
the Latin American region, with the aim of generating debate in civil society and providing 
technical criteria to the various public policy makers. It is aimed at academics in development 
sciences, public policy makers and civil society.

Likewise, the journal has the vision of becoming one of the best journals in Economics 
among the academic-scientific community of Latin America in general and Bolivia in 
particular.

The papers published are original and of academic-scientific rigor, covering a wide range 
of socio-economic topics; works mainly of a theoretical and applied nature focused on 
structural and conjunctural problems of Latin America and the world. 
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The main lines of research that are addressed in the journal are:

1.	 Social and economic development.

2.	 Social justice, inequalities and poverty.

3.	 Macroeconomics and microeconomics.

4.	 Public policies and institutionalism.

5.	 Environmental analysis, sustainable development and energy.

6.	 Food security and sovereignty.

7.	 International relations and trade.

8.	 History and economic thought.

9.	 Social cohesion and inclusive growth.

10.	 Innovation economics, entrepreneurship and inclusive micro-finance.

The journal is ISSN registered, and the articles published are elaborated according to 
the Journal Economic Literature ( JEL) classification system, thus complying with ISO690 
quality standards. LAJED is indexed in Latindex, Repec-Ideas, SciELO Bolivia, and included 
in Google Scholar.

2.	 Section policies

2.1.	 Scientific articles

These articles follow scientific canons for the production of knowledge through a clear 
research question. An introduction is contemplated to provide the reader with the context, 
the framework to order and understand the information presented in the body of the article. 
In addition, an updated and organized literature review is included to guide the answer to 
the research question. Likewise, the methodology should be pertinent with respect to the 
objectives. The results section presents the most important findings, relating own observations 
with studies of interest, pointing out contributions and limitations. The discussion of the 
results should be clear, concise and contrasted with other studies. The conclusions present the 
hypothesis, the summary of the article and other ideas that reinforce the main contribution 
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of the article. This section also includes systematic reviews of the literature and analysis of 
methodological advances and challenges in economics.

2.2.	 Discussion articles

These are exploratory texts on important topics on the national or international public agenda. 
They do not pose a research question for systematic analysis and are usually descriptive. This 
section may include critical analysis of books, analysis of current events and descriptive 
analysis of a socioeconomic phenomenon.

3.	 Guidelines for authors

3.1.	 Submissions

Registration and login are required to submit items online and to check the status of recent 
submissions. Go to login to an existing account or register a new account. Alternatively, you can 
also send your article and best practice commitment to the following e-mail address: lajed@
ucb.edu.bo with the subject line: SUBMISSIONS-LAJED JOURNAL N° (corresponding 
number).

The Latin American Journal of Economic Development (LAJED) welcomes original 
articles (English or Spanish) in any of its sections that have not been published and are not 
being considered by other scientific journals. They are expected to have an excellent level of 
writing, clarity in the exposition of ideas and that their contribution is relevant to the academic 
debate and the general development of the country, the region and the world.

The journal receives articles in a period of three months to conform the number 
correspondding to the two publications per year. After receiving the article, the editorial team 
communicates within 15 days whether the article goes through the peer review process or if it 
is rejected. Only articles that are considered to have a high chance of being published are sent 
for peer review. The editorial process times are estimated between 15 and 17 weeks (4 months 
approximately).
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3.2.	 Checklist for the preparation of submissions

As part of the submission process, authors are required to check that their submission meets 
all of the elements shown below. Submissions that do not meet these guidelines will be 
returned to authors.

	� The submission has not been previously published or submitted for consideration by any 
other journal (or an explanation has been provided in comments to the editor).

	� The submission file is in LibreOffice, Word, or LaTeX format.

	� Verifiable URLs for references are provided whenever possible.

	� Text is 1.5 spaced and 12-point font size; single column text; italics are used instead 
of underlining (except in URLs); and all illustrations, figures, and tables are placed in 
appropriate places in the text, rather than at the end.

	� The duly signed good practice commitment is attached.

3.3.	 Preparation of the manuscript

A flexible formatting model is currently implemented at the initial stage. That is, the first 
submission need not necessarily comply with rigid requirements on: typeface, margin, and 
formatting of tables and graphs. However, it is mandatory that the structure of the articles 
follow the guidelines of the journal’s section policies, as well as the use of citations and 
references in APA seventh edition format. Only after approval for publication, articles must 
conform to the formal style requirements of the LAJED journal.

Also, this first submission must comply with the following requirements on the first 
page: (i) the title of the paper (in Spanish and English), (ii) the name(s) of the author(s) 
accompanied by an asterisk calling at the bottom of the page, which contains information 
about their academic affiliation (title, institution (university), ORCID code and contact 
e-mail address), (iii) an abstract of no more than 150 words in both languages (in Spanish and 
English), (iv) the Journal of Economic Literature ( JEL) code(s) and (v) keywords in both 
languages (Spanish and English). In the footnote, the sources of funding for the research (if 
applicable) should be specified, and/or if it is part of a larger project.
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3.4.	 General considerations

All authors who wish to submit a document for publication in the LAJED Journal must take 
into account the following specifications:

1.	 The ideas, opinions and concepts expressed in the manuscripts are the sole 
responsibility of the author(s), and therefore do not necessarily reflect the opinions 
of the editor and/or the LAJED journal.

2.	 The submission of the manuscript to LAJED journal implies that the authors agree 
that, in case their article is accepted for publication, the Universidad Católica Boliviana 
will have the copyright for its dissemination, both in printed and electronic format.

3.	 Total or partial reproduction of articles in the journal is permitted, as long as the 
complete source is explicitly cited.

4.	 Papers submitted for publication in the journal must be original and unpublished and 
may not be in the process of evaluation in any other medium or have been previously 
published.

5.	 After evaluation, the publication of articles for discussion or dissemination of 
knowledge is accepted, which should not exceed 20 percent of the total number of 
publications of the journal.

6.	 Research papers will be evaluated anonymously by specialists in the field, taking 
into account aspects such as article quality, originality, relevance, methodology and 
supporting literature.

7.	 If the article is received by January of the current year, it will be published in the issue 
corresponding to the following May; if it is received by July, it will be published in the 
November issue, as long as the waiting list of articles does not exceed the maximum 
number of papers for that issue. If there are surplus articles accepted for a given issue, 
they will automatically be considered for the following issue if the article has been 
accepted and with the prior approval of the author.

8.	 LAJED does not pay or charge commission for publishing articles, any submission of 
articles is free of charge.
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9.	 The editorial committee of the journal reserves the right to publish articles written 
in languages other than Spanish or English, depending on the rigor and relevance of 
the articles.

10.	 The sources of funding for the research and/or membership in a broader project (if 
applicable) should be specified in a footnote in the document.

11.	 The author must have an ORCID identification number, which must be specified to 
the editor or at the time of submitting the article. Authors who do not have an ORCID 
personal identifier should register at http://orcid.org to complete this information.

12.	 The commitment to good practices must be filled out and signed, and sent with the 
article.

13.	 Those interested in submitting a paper should be aware of the journal’s ethics 
statement.

3.5.	 Formal requirements of the manuscript

Authors whose manuscripts have been accepted for publication should send the electronic 
version of their work adhering to the following indications:

General

	� The paper should be written on letter size paper with normal margin and Times New 
Roman font size 12 and 1.5 line spacing, preferably in Word format. If the paper was 
written in LaTeX, the PDF file and the Word version should be sent using the Pandoc 
converter or another converter. Those submitting in the latter format should also attach 
the auxiliary files.

	� Tables and graphs used should also be added in a Microsoft Excel file for editing purposes.

	� All pages should be numbered consecutively. Titles and subtitles should be numbered in 
bold Arabic numerals (e.g., 1. or 2.1 or 2.1.1). Both titles and subtitles should be placed on 
the left-hand side according to the margin of the page.

	� The length of the document shall be 35 pages maximum, including: bibliographical 
references, annexes, tables/tables, figures/graphs and photographs.
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	� Footnotes should be numbered consecutively according to the text, as superscripts and 
in Arabic numerals. They should be in Times New Roman font size 10, single spaced and 
justified.

	� Formulas that are processed in the equation editor of Microsoft Word or LaTeX should 
be numbered consecutively according to the text as: (1), (2), etc., on the right-hand side 
according to the page margin.

	� Both the decimal separator and the thousands separator should correspond to the 
language of the article.

	� A short biography of each of the authors of 50-100 words (including their most relevant 
academic degrees and current positions) should be included on a separate sheet. It should 
also include: nationality, institutional affiliation, ORCID code, e-mail and telephone.

First page

	� The title of the document (in English and Spanish) and the name(s) of the author(s) 
accompanied by an asterisk in the footer, which contains information about their 
affiliation (title, position, institutional affiliation and ORCID code).

	� An abstract of no more than 150 words in both languages (English and Spanish).

	� Journal of Economic Literature subject classification codes (up to 5 codes can be attached 
to the document) and keywords in both languages (Spanish and English).

	� In the footer, the sources of funding for the research (if applicable), and/or if it is part of a 
larger project, should be specified.

In-text citations

Citation will be in accordance with the updated APA (American Psychological Association) 
guidelines manual. Figures/graphs, photographs and tables should follow APA standards 
and be in high definition for better editing. When more than one work is cited, order first 
chronologically and, within each year, in alphabetical order; example: Hamilton (1988), 
Heckman (1988) and Amemiya (1989).
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References

Care should be taken to ensure that all citations placed in the text appear in the reference list. 
Only references that were used in the main text of the paper, in the tables or in the graphs 
should appear in the list. This implies that other references should not appear, even if the 
author has consulted them during the preparation of the article. References should follow the 
APA 7th edition and should be numbered consecutively with Arabic numerals on the left side 
according to the page margin and in alphabetical order.

4.	 Review and opinion process

The Latin American Journal of Economic Development (LAJED) is a double-blind peer-
reviewed journal; articles are reviewed by external reviewers after evaluation by the Internal 
Editorial Committee. As a general rule, the external review process is accompanied by the 
Bolivian Academy of Economic Sciences (ABCE) as of issue 13, and by the Bolivian Society 
of Economists as of issue 32, as independent instances, with the objective of providing greater 
impartiality and technical quality to the articles submitted and avoiding any conflict of interest 
on the part of the authors, the evaluators and the institution, in reference to aspects generally 
of an economic, institutional or personal nature.

The peer review process comprises two phases: internal and external arbitration; the first 
lasts approximately three weeks and the second lasts more than a month. Once each of these 
phases is completed, formal notes are sent to the authors with the corresponding opinion: i) 
accepted without modifications, ii) accepted with modifications, or iii) rejected. For an article 
to be accepted or accepted with modifications, it must have favorable verdicts in both phases 
of the review process. In case of controversy in the referees’ verdicts, the Internal Editorial 
Committee will make the final decision on the acceptance or rejection of the document in 
question.

5.	 For the international editorial board

LAJED articles must be submitted to the evaluation of professionals specialized in the subject 
matter of each article. All the evaluators will have a form in which all the aspects that, in the 
Editorial Board’s opinion, the articles must generally comply with in order to be published 
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in the journal will be registered. The evaluator will rate the degree of compliance with these 
conditions and will issue an opinion on the quality of the article in writing at the end. 

Some aspects that the evaluator should take into account are:

1.	 Originality and innovation of the article.

2.	 Relevance of the article in relation to the current situation.

3.	 Clarity of the text, even for non-experts in the subject (spelling and writing should be 
included in the evaluation, in order to improve the quality of the article).

4.	 Scientific rigor and well-founded conclusions.

5.	 All comments, objections or criticisms should be clearly formulated and in writing.

6.	 The final decision of the referee, accepting or rejecting the article, must be supported 
with the respective arguments in writing.

7.	 The referee should keep in mind that other referees of the same article may have 
different points of view, and that the editor will make the decision to publish it based 
on reports with different recommendations. Therefore, it is very useful for the editor 
to explain the reasons for the decision proposed by the reviewer.
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