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Resumen

Este articulo analiza la Matriz Insumo-Producto (MIP) de Bolivia, identificando los
encadenamientos sectoriales mediante dos métodos: el de encadenamientos directos de
Chenery y Watanabe (1958) y el de encadenamientos totales de Norregaard Rasmussen
(1956). La estructura productiva consta de 35 actividades. El andlisis caracteriza el proceso
productivo, agrupando las actividades economicas en base al consumo intermedio y el

destino de su produccion. Para 2014, se clasificaron cuatro grupos segun sus encadenamientos
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directos. En la metodologia de encadenamientos totales se identificaron siete actividades

clave, siete estratégicas, once impulsoras y diez independientes.

Estos resultados reflejan la estructura productiva del pais. La MIP es la herramienta
principal para este andlisis. Los resultados no cambiarfan significativamente con una MIP
mis actualizada, debido a la caracteristica de la herramienta, que responde a un ano base
fijo. Sin embargo, se obtienen resultados relevantes sobre las caracteristicas de las actividades

econdmicas y su relacion, permitiendo un andlisis mds obj etivo.

Palabras clave: Macroeconomia; Matriz Insumo-Producto; andlisis intersectorial.

Abstract

This article analyses Bolivia’s Input-Output Table, identifying sectoral linkages using two
methods: Chenery and Watanabe’s (1958) direct linkages and Norregaard Rasmussen
(1956) total linkages. The production structure consists of 35 activities. The analysis describes
the productive chain, grouping the economic activities based on intermediate consumption
and the destination of their production. For 2014, four groups were identified according to
their direct linkages. In the total linkages methodology, seven key activities, seven strategic,
eleven drivers and ten independent activities were identified. These results reflect the country’s

production structure. The Input-Output Table is the main tool for this analysis.

The results would not change significantly with a more up-to-date Input-Output Table,
due to the characteristics of the tool, which has a fixed base year. However, relevant results are
obtained on the characteristics of economic activities and their relationship, allowing for a

more objective analysis.
Keywords: Macroeconomics; Input-Output Matrix; Cross-sectoral Analysis.

Clasificacion/Classification JEL: B22, C67, D57.

1. Introduccién

La Matriz Insumo-Producto (MIP) se ha consolidado como una herramienta fundamental

en la medicion y andlisis de las economias nacionales. Esta herramienta, concebida como
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un cuadro de doble entrada (input-output), revela las intrincadas interrelaciones entre los
diversos sectores econdmicos a lo largo de las diferentes etapas del proceso productivo.
Wassily Leontief, economista ruso-estadounidense, sent6 las bases parala creacion sistemética
de la MIP a través de su obra pionera La estructura de la economia americana, 1919 y 1929
(Camacho y Romano, 1999). Esta publicacién no solo present la teorfa subyacente a la MID,
sino que también proporcioné un método riguroso para analizarla, impulsando su adopcion
en diversos paises y su incorporaciéon como componente esencial en los manuales de cuentas
nacionales de las Naciones Unidas (1999).

La MIP ha demostrado ser una herramienta versatil, con aplicaciones en diversos dmbitos
de la economia. Su capacidad para representar de manera simplificada las caracteristicas
macroecondémicas de un pais la ha convertido en un instrumento indispensable para el andlisis
de la estructura productiva (Puchet Anyul, 2001). En este contexto, los encadenamientos
sectoriales, tanto directos como totales, emergen como conceptos clave para comprender la
dindmica del sistema productivo y las relaciones entre las distintas actividades econdmicas.
(Tanaka, 2011).

Los encadenamientos directos, propuestos por Chenery y Watanabe (1958), se centran
en los efectos inmediatos que un cambio en la demanda final de un sector tiene sobre la
produccién de otros sectores. Estos encadenamientos se clasifican en encadenamientos
hacia atrds (backward linkages), que miden la demanda de insumos de un sector a otros, y
encadenamientos hacia adelante (forward linkages), que miden la oferta de productos de un

sector como insumos para otros.

Por otro lado, los encadenamientos totales, desarrollados por Norregaard Rasmussen
(1956), consideran tanto los efectos directos como los indirectos a lo largo de toda la cadena
productiva. Este enfoque permite una comprension mds completa de las interdependencias

sectoriales y facilita la identificacion de los sectores clave en la economia.

En el caso particular de Bolivia, estudios previos sobre encadenamientos sectoriales han
arrojado resultados divergentes (Bustos, 2011; Silva, 2013). Estas discrepancias ponen de
manifiesto la necesidad de realizar investigaciones adicionales para comprender mejor las

relaciones sectoriales en la economia boliviana y su evolucion a lo largo del tiempo.
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Este estudio se propone abordar esta problemadtica mediante el andlisis de las matrices
Insumo-Producto de Bolivia para los anos 2000 y 2014. Se utilizardn los métodos de
encadenamientos directos de Chenery y Watanabe y encadenamientos totales de Norregaard
Rasmussen para identificar y clasificar las relaciones sectoriales en la economia boliviana.
Ademis, se analizard la evolucion de los sectores clave y estratégicos en relacion con el
Producto Interno Bruto (PIB) durante el periodo 2010-2019.

El presente estudio contribuird a una mejor comprension de la estructura productiva de
Bolivia y sus encadenamientos sectoriales, proporcionando informacion valiosa para la toma

de decisiones en materia de politica econdmica y planificacion del desarrollo.

2. Revision de la literatura

La base tedrica que sustenta el andlisis de las relaciones intersectoriales en la economia se
remonta a los trabajos pioneros de Francois Quesnay, uno de los principales exponentes
de la escuela fisidcrata en Francia. A través de su “Tableau Economique’, Quesnay presentd
una vision macroeconomica de la economia, centrandose en el origen y la distribucion del
producto social. Su modelo, que identificaba tres clases sociales (productiva, terrateniente
y estéril) y sus interacciones econémicas, sent las bases para el analisis de las relaciones

intersectoriales y la distribucion del ingreso.

Dos siglos mds tarde, Wassily Leontief revolucioné el campo de la economia con su
desarrollo de los cuadros de Insumo-Producto (MIP). Su obra La estructura de la economia
americana, 1919 y 1929 (Leontief, 1986) no solo presentd la teorfa detras de la MIP, sino
también un método para analizar las relaciones cuantitativas entre los sectores econdmicos.
La MIP se convirti6 en una herramienta indispensable para comprender la interdependencia

de las industrias y su impacto en la economia en su conjunto.

La MIP se basa en un conjunto de hipétesis que simplifican la realidad econémica para
hacerla manejable. Estas hipotesis incluyen la homogeneidad sectorial, la invarianza de los
precios relativos, la proporcionalidad estricta y la aditividad. A pesar de estas simplificaciones,
la MIP ha demostrado ser una herramienta poderosa para analizar la estructura productiva y

los encadenamientos sectoriales (Schuschny, 2005).
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El modelo matemético de Leontief (1986), que subyace a la MIP, se basa en un sistema
de ecuaciones lineales que representan las relaciones entre los sectores econdmicos. La matriz
de coeficientes técnicos, derivada de la MIP, muestra los requerimientos directos de insumos
de cada sector para producir una unidad de producto. La inversa de la matriz de Leontief,
conocida como matriz de requerimientos totales, revela los requerimientos directos e

indirectos, capturando asi la cadena completa de interacciones en los procesos de produccion.

El andlisis de encadenamientos sectoriales, basado en la MIP, permite identificar los
sectores clave en la economia y comprender como los cambios en la demanda final afectan
la produccion de los demds sectores (Hernandez, 2012; Irdizoz Apeztegufa, 2006). Los
encadenamientos hacia atrds (backward linkages) miden la capacidad de un sector para
demandar insumos de otros sectores, mientras que los encadenamientos hacia adelante
(forward linkages) miden la capacidad de un sector para ofrecer productos como insumos para

otros sectores.

Chenery y Watanabe (1958) propusieron los multiplicadores directos para cuantificar el
impacto directo de los encadenamientos hacia atrés y hacia adelante. Estos multiplicadores
permiten clasificar los sectores segun su capacidad para impulsar o ser impulsados por otros
sectores. Norregaard Rasmussen (1956), por su parte, desarrollé un método de clasificacion
basado en los encadenamientos totales, que considera tanto los efectos directos como
los indirectos. Este método clasifica los sectores en cuatro categorfas: clave, estratégicos,

impulsores e independientes.

La relevancia de estos estudios radica en su capacidad para informar la toma de decisiones
en materia de politica econdmica. La identificacion de sectores clave y estratégicos permite
orientar la inversion publica y privada hacia aquellos sectores con mayor potencial de generar
crecimiento econdmico y empleo. Ademds, el andlisis de encadenamientos productivos puede
ayudar a identificar cuellos de botella en la produccion y disenar politicas para fortalecer las
cadenas de valor (Barrientos, 1995; Soza Amigo, 2006).

El andlisis de encadenamientos productivos, basado en la MIP, ha sido ampliamente
utilizado en América Latina [ 18,12, 11] para comprender las estructuras productivas y disefiar

politicas de desarrollo. En el contexto latinoamericano, la identificacion de sectores clave y
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estratégicos ha sido crucial para impulsar el crecimiento econémico y reducir la dependencia

de productos primarios.

Para la economia colombiana, Herndndez (2012) realiza un andlisis detallado de la
Matriz Insumo-Producto de Colombia, aplicando métodos de los manuales input-output de
las Naciones Unidas para matrices construidas con la revisién 4 (1993). Sus hallazgos son
de gran relevancia para estudios posteriores y facilitan la comprension de las aplicaciones de
la Matriz Insumo-Producto. El autor destaca la importancia de la correcta construccion de
la matriz para poder aplicar los métodos de andlisis y utiliza las metodologias de Chenery y
Watanabe, asi como las de Norregaard Rasmussen, ademds de calcular multiplicadores no

tradicionales para empleo, valor agregado y remuneraciones.

Hurtado Redén y Martinez (2017) realizan un andlisis en Medellin, Colombia, donde
identifican encadenamientos directos y totales, ademds de simular cambios en la demanda
final, concluyendo que la economia de Medellin a nivel sectorial se caracteriza por tener tanto
sectores no manufactureros como manufactureros orientados al destino final. En Argentina,
Beyrne (2015) analiza los encadenamientos productivos de la MIP de 2004, destacando
que la industria manufacturera es clave tanto como proveedor como comprador dentro del

sistema econdmico

En Bolivia, la investigacion sobre encadenamientos sectoriales ha cobrado relevancia en
las ultimas décadas. Estudios como los de Bustos (2011) y Silva (2013) han aplicado los
métodos de Chenery- Watanabe y Norregaard Rasmussen a la MIP de Bolivia, revelando la
importancia de sectores como hidrocarburos, mineria y agricultura en la economia nacional.
Sin embargo, estos estudios también han puesto de manifiesto la necesidad de actualizar la

MIP y profundizar en el andlisis de las interdependencias sectoriales.

Sin embargo, el andlisis de encadenamientos productivos en Bolivia enfrenta desafios
importantes. La falta de actualizacion de la MIP limita la precision de los resultados y su
aplicabilidad a la realidad econdmica actual. Ademds, la estructura productiva de Bolivia,
caracterizada por una alta dependencia de recursos naturales y una débil diversificacion,

plantea retos particulares para el andlisis de encadenamientos.
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A pesar de estos desafios, la investigacion sobre encadenamientos productivos en Bolivia
sigue siendo un drea de gran relevancia para el desarrollo econdmico del pais. La actualizacion
delaMIP ylaaplicacion de metodologfas més sofisticadas permitirdn una mejor comprension
de la estructura productiva y sus interdependencias, lo que a su vez facilitard el diseno de

politicas econdmicas mds efectivas.

3. Datosy metodologia

3.1. Datos utilizados

Los datos utilizados en este estudio se derivan de la Matriz Insumo-Producto (MIP) de
Bolivia, una herramienta contable esencial que detalla las relaciones intersectoriales dentro de
la economia. La MIP ilustra como los diversos sectores econémicos interacttian, comprando

yvendiendo bienes y servicios entre si.

Para este andlisis se emplean las MIP de los anos 2000 y 2014. Estas matrices, aunque
construidas con base en el ano 1990, son las dltimas disponibles publicamente y ofrecen
una vision de la estructura productiva de Bolivia en dos momentos distintos. La eleccion de
estos anos permite realizar un andlisis comparativo, examinando como han evolucionado los

encadenamientos sectoriales a lo largo del tiempo.

Es importante destacar que la MIP de Bolivia se basa en la clasificacién de las cuentas
nacionales, que divide la economia en 35 actividades econémicas. Estas actividades abarcan

una amplia gama de sectores, incluyendo:

+ Sector primario: productos agricolas no industriales, productos agricolas industriales,
coca, productos pecuarios, silvicultura, caza y pesca, petroleo crudo y gas natural,

minerales metdlicos y no metélicos.

+ Sector secundario: abarca la industria manufacturera, incluyendo alimentos y bebidas
(carnes, productos lacteos, molinerfa, azticar, alimentos diversos, bebidas) y otras
industrias (tabaco, textiles, madera, papel, quimicos, refinacion de petréleo, minerales no
metélicos, metales bésicos, productos metdlicos, maquinaria y equipo, y manufacturas

diversas).
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+ Sector terciario: engloba las actividades de servicios como electricidad, gas y agua,
construccion, comercio, transporte, comunicaciones, servicios financieros, servicios a
empresas, propiedad de vivienda, servicios comunales, restaurantes y hoteles, servicios

domeésticos y servicios de administracion publica.

Ademas dela MID el estudio utiliza datos del Producto Interno Bruto (PIB) de Bolivia para
el periodo 2010-2019. EI PIB, un indicador macroecondmico clave que mide el valor total de
los bienes y servicios producidos en un pais durante un perfodo determinado, se obtiene a
través de diversas fuentes de informacion, como la Encuesta Nacional de Poblacion y Vivienda,
la Encuesta Nacional Agropecuaria y la Encuesta de Seguimiento al Consumo Alimentario,
entre otras. Al analizar la evolucion del PIB en conjunto con los encadenamientos sectoriales,
podemos comprender mejor la dindmica de la economia boliviana y la contribucion de los

diferentes sectores a su crecimiento.

Lametodologfa de construccion de la MIP de Bolivia se basa en los manuales del Sistema
de Cuentas Nacionales de las Naciones Unidas (1999), siguiendo las recomendaciones de
las revisiones de 1968 y 1993. Para cada producto se determinaron los valores de produccion,
la estructura de costos, los niveles de consumo intermedio, y finalmente, la inversion y los
impuestos. Esta informacion sirvié para calcular los coeficientes técnicos utilizados en las

cuentas nacionales para estimar el PIB y otros indicadores.

3.2. Metodologia

La metodologia empleada en este estudio se basa en el andlisis de la Matriz Insumo-Producto
(MIP) de Bolivia para los afios 2000 y 2014. Estas matrices, aunque construidas con base en
el ano 1990 (INE, s/f), son las dltimas disponibles publicamente y ofrecen una visién de la
estructura productiva de Bolivia en dos momentos distintos. La eleccion de estos anos permite
realizar un andlisis comparativo, examinando como han evolucionado los encadenamientos

sectoriales a lo largo del tiempo.

Para identificar los encadenamientos sectoriales, se emplearon dos métodos ampliamente
utilizados en la literatura econémica: los encadenamientos directos de Chenery y Watanabe

(1958) ylos encadenamientos totales de Norregaard Rasmussen (1956).
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3.2.1. Encadenamientos directos de Chenery y Watanabe (1958)

Este método se enfoca en los efectos inmediatos que un cambio en la demanda final de un
sector tiene sobre la produccion de otros sectores. Los encadenamientos directos se dividen

en dos tipos:

+ Encadenamientos hacia atrds (DBL): miden la capacidad de un sector para demandar
insumos de otros sectores. Se calculan como la suma de los coeficientes técnicos de la
columna correspondiente a ese sector en la matriz de coeficientes técnicos (A). Los
coeficientes técnicos (ay) representan la cantidad de insumo del sector i que se necesita
para producir una unidad de producto en el sector .

+ Encadenamientos hacia adelante (DFL): miden la capacidad de un sector para ofrecer
productos como insumos para otros sectores. Se calculan como lasuma delos coeficientes

técnicos de la fila correspondiente a ese sector en la matriz 4.

Para calcular los coeficientes técnicos (aij), se divide el valor de los insumos intermedios

(X .j) que el sector j compra al sector i entre la produccion total del sector (X;)

Los encadenamientos directos segtin Chenery y Watanabe se calculan a partir de la matriz

de coeficientes técnicos 4.

DBL, = i a; 2
i=1

DFL, = Zn: a, 3
j=l1

donde:

DBLI. es el encadenamiento directo hacia atras del sector
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DF Lies el encadenamiento directo hacia adelante del sector
a,es el elemento de la matriz de coeficientes técnicos A que representa el flujo desde el sector
I hacia el sector j

7 es el numero total de sectores

Una vez obtenidos los coeficientes técnicos, se pueden calcular los DBL y DFL para
cada sector. Estos encadenamientos directos se utilizan para clasificar los sectores en cuatro

categorfas segun sisus DBLy DF'L son mayores o menores que el promedio dela economia:

+ No manufacturero de destino intermedio (bajos DBL, altos DF'L)
+ Manufacturero de destino intermedio (altos DBL, altos DFL)

+ Manufacturero de destino final (altos DBL, bajos DFL)

+ No manufacturero de destino final (bajos DBL, bajos DFL)

3.2.2. Encadenamientos totales de Norregaard Rasmussen (1956)

Este método amplia el andlisis de los encadenamientos directos al considerar tanto los efectos
directos como los indirectos a lo largo de toda la cadena productiva. Los encadenamientos

totales se dividen en dos tipos:

Encadenamientos totales hacia atrds (BL): miden el impacto total de un aumento en la

demanda final de un sector sobre la produccion de todos los sectores de la economia.

Encadenamientos totales hacia adelante (#'L): miden el impacto total de un aumento en
la produccion de un sector sobre la demanda final de todos los sectores de la economfa. Se
calculan como la suma de los elementos de la fila correspondiente a ese sector en la matriz de

Leontiefinversa.

Para obtener los encadenamientos totales de Norregaard Rasmussen, primero calculamos

la matriz B:

1

B=( —A)7 4
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donde:

1 es la matriz identidad

A eslamatriz de coeficientes técnicos

Una vez obtenida la matriz B, los encadenamientos hacia atras (BLJ.) y hacia adelante

(F'L) se calculan como:

BL; = Zn:Bij 3
i=1

FL=YB 6
j=1

Los encadenamientos totales se calculan a partir de la matriz inversa de Leontief (B),
que captura el impacto directo e indirecto de las relaciones intersectoriales. Para clasificar los

sectores, Norregaard Rasmussen introduce dos indices:

Poder de dispersion (7,): este indice mide la capacidad de un sector para estimular al resto
dela economia a través de sus encadenamientos hacia atrés (BL ). Un valor superiora 1 indica
que el sector tiene un impacto promedio mayor que el resto de los sectores en términos de

demanda de insumos intermedios.

Sensibilidad de dispersion (7r,): este indice mide la sensibilidad de un sector a los cambios
en la demanda final de toda la economia a través de sus encadenamientos hacia adelante
(F'L).Unvalorsuperiora 1 indica que el sector es més sensible que el promedio alos cambios

en la demanda final. Formalmente, se definen como:

BL,
T, =——_ 7
" avg(BL))
— FLI
avg(FL) :
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donde:

T es el poder de dispersion del sector/.

BLj es el encadenamiento hacia atras del sector J.

avg(BLj) es el promedio de los encadenamientos hacia atrds de todos los sectores. 7 es la
sensibilidad de dispersion del sector i.

F Lies el encadenamiento hacia adelante del sector i.

avg(F'L,) es el promedio de los encadenamientos hacia adelante de todos los sectores.
La combinacién de estos dos indices permite clasificar los sectores en cuatro categorfas:

+ Sectores clave: son sectores con alto poder de dispersion (71']. > 1) yalta sensibilidad de
dispersion (z, > 1). Estos sectores son fundamentales para la economia, ya que tienen
un fuerte impacto tanto en la demanda de insumos como en la oferta de productos

intermedios.

+ Sectores estratégicos: son sectores con bajo poder de dispersion (7?/ < 1)yalta
sensibilidad de dispersion (z, > 1). Estos sectores son importantes proveedores de
insumos intermedios para otros sectores, pero su demanda de insumos es relativamente
baja.

+ Sectores impulsores: son sectores con alto poder de dispersion (71'1 > 1) y baja
sensibilidad de dispersion (7, < 1 ). Estos sectores tienen una gran demanda de insumos
intermedios, lo que impulsa la produccion en otros sectores, pero su produccion se

destina principalmente a la demanda final.

+ Sectores independientes: son sectores con bajo poder de dispersion (7l'j < 1) y baja
sensibilidad de dispersion (7, < 1). Estos sectores tienen una baja interaccion con el

resto de la economia en términos de encadenamientos.

El andlisis de los encadenamientos sectoriales se complementd con el estudio de la
evolucién del PIB de Bolivia en el periodo 2010-2019. Se examino la tasa de crecimiento
promedio anual de los sectores clave y estratégicos, para comprender su contribucion al

crecimiento econdmico del pais.

Es importante senalar que este estudio tiene limitaciones debido a la antigiiedad de la

MIP utilizada. La estructura productiva de Bolivia ha experimentado cambios significativos
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desde 1990, y una MIP mds actualizada podria ofrecer una visién mds precisa de los
encadenamientos sectoriales actuales. Sin embargo, a pesar de esta limitacion, los resultados
obtenidos proporcionan informacion valiosa sobre la dindmica de la economia boliviana y

pueden servir como base para futuras investigaciones.

4. Resultados

4.1. Andlisis descriptivo de la estructura productiva de Bolivia

La economia boliviana, segtin la clasificacion de las cuentas nacionales de 1990 (INE, s/f), se
estructura en 35 actividades econdmicas. Estas actividades se pueden agrupar en tres sectores

principales:

Sector primario: abarca la produccion de materias primas, como productos agricolas
(industriales y no industriales), coca, productos pecuarios, silvicultura, caza y pesca, petréleo

crudo y gas natural, y minerales metdlicos y no metalicos.

Sector secundario: engloba la industria manufacturera, que incluye la produccion de
alimentos y bebidas (carnes, productos lacteos, molinerfa, azicar, alimentos diversos, bebidas)
y otras industrias manufactureras (tabaco, textiles, madera, papel, quimicos, refinacion de
petréleo, minerales no metilicos, metales basicos, productos metilicos, maquinaria y equipo,

y manufacturas diversas).

Sector terciario: comprende las actividades de servicios, como electricidad, gas y agua,
construccion, comercio, transporte, comunicaciones, servicios financieros, servicios a
empresas, propiedad de vivienda, servicios comunales, restaurantes y hoteles, servicios

domeésticos y servicios de la administracion publica.

El anilisis de la Matriz Insumo-Producto (MIP) de Bolivia para los afios 2000 y 2014
revela la dindmica de las relaciones intersectoriales en la economia. La MIP muestra como
los diferentes sectores se interconectan a través de la compray venta de insumos intermedios,
es decir, bienes y servicios utilizados en la produccion de otros bienes y servicios. En el
Grifico 2 se puede observar esta dindmica, donde la columna de la derecha representa las

actividades econdmicas que proveen insumos, y la columna de la derecha son las actividades
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que compran estos insumos de otras actividades; el grosor de las lineas representa el monto

Grdfico 1: Histérico de la composicion de la oferta 'y

de la venta/compra sobre el total.
demanda final - Bolivia periodo de 1990 a 2021
mValor bruto de produccisn’ = Importaciones Otras impuestos 2 m Mérgenes de comercializacién y transporte

EEREERE

- 2006 - . 2018 + « <« <« - - 2m
nuuuuuunn unuu 1 uuuﬂﬂn

. o1 - - 20m
Demanda Total
Fuente: Elaboracion propia en base datos Oferta y Demanda Total a precios constantes-INE.

en(%)
sEEFREREREE

Oferta Total

mConsumo intermedio M Consumo final M Formacién bruta de capital® Exportaciones

-

en (%)
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Unaspecto destacado de la estructura productiva boliviana es laimportancia del consumo
intermedio. En promedio, entre 1990 y 2021, el consumo intermedio represento el 39% de
la demanda total, lo que indica que una parte significativa de la produccion se destina a la
produccion de otros bienes y servicios, en lugar de ser consumida directamente' Produccion
bruta estd valorada a precios basicos”. Otros impuestos lo componen: derechos sobre las
importaciones; IVA, IT y otros impuestos®. Formacién bruta de capital (FBK) es la suma de

FBKF més variacion de existencias.

Otro aspecto relevante es la evolucion de los componentes de la oferta y demanda total
alo largo del tiempo. El Valor Bruto de Produccién (VBP) ha sido el componente principal
de la oferta total, representando en promedio el 75% entre 1990 y 2021. Por otro lado, el
consumo final, que incluye el consumo de los hogares y del Gobierno, ha sido el principal
componente de la demanda total, con un promedio del 40% en el mismo periodo; esto se

puede ver en el Gréfico 1.
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Grdfico 2: Visualizaciéon de demanda intermedia entre actividades
econdémicas de la Matriz Insumo Producto correspondiente al afio 2014

Actividades economicas que venden: Actividades econémicas que compran:
1 PAODUCTOS AGRICOLAS NO IDUSTRIALES

T PROOUCTOR AGICOUAS INDUSTRIALES

s coca

1. PRODUCTOS AGRICOLAS NO INDUSTRIALES.

4 RoBUCTOS PECUARIOS 2 PRODUCTOR AGRICOLAS INDUSTRILES

5 SIMCULTURA CAZA ¥ PESCA oy

. PETROLE GRUDO'Y GAS NATURAL. - -

S SIVICULTURA, CAZA Y PESCA

weTALICOS.

7 MINERALES METALICOS Y NO METALICOS.

.

10, PRODETOS DR MOLINTIIA Y MNADERIA 5. PRODUCTOS LACTEOS.

1 nEmons
16, PRODUICTOS DE MOLINERIA Y ANADERIA

14, TARAG ELABORADS

15 TEXTILES. PRENDAS DE VESTIR ¥ PRODUCTOS DEL CURRO 11, AZOCAR Y CONPRTERIA

16, MADERA Y PHODUCTOS DE MADERA

13 pemiDas

19, APEL Y PROBUCTOS B MAPEL

s
16 MADERA Y FRODUGTOS DE MADERA.

18 SUBSTANCIAS ¥ PRODUCTOS QUIMICOS 17, AL ¥ PROBUETOS 8 PPEL

19, FROBUCTOS DE REFINACION DEL FETROLED 19 PRODUCTOS DI REFINACION DEL PETHOLEO

20, TRODUCTOS DE MINIRALES NO METALICOS 0, PRODUCTOS D MINERALES NO METALICOS

.
22 PRODUCTOS METALICOS, MAGUINARIA ¥ BOUIRO

1 PRODUCTOS RASICOS DI METALES

23 PRGDUCTON MANUFACTURADOS DIVERSOS. 3 PRODUCTOS MANUPACTURADOS DIVERSOS.

25, consTRvECION

20, comencio

7, TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

2 SERVICIOS FINANGIEROS

a

2, SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES ¥ PERSONALES.

. ESTAURANTES ¥ HOTELES

3 semcios possesTICoS.

35 SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION FUBLICA

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE-MIP 2014.

El andlisis de la MIP también revela la importancia de las importaciones en la economia
boliviana, representando en promedio el 14% de la oferta total entre 1990y 2021. Asimismo,
las exportaciones han jugado un papel relevante, constituyendo el 13% de la demanda total
en el mismo periodo. El andlisis también muestra una economia caracterizada por una alta
dependencia del consumo intermedio y una importante participacion de las importaciones
y exportaciones. Durante el periodo de estudio, el sector primario, especialmente la mineria
y los hidrocarburos, ha desempenado un papel fundamental en la economia boliviana; sin
embargo, tampoco se evidencié un cambio relevante en las interacciones ni la relevancia de

las actividades econdmicas.

4.2. Encadenamientos directos de Cheneryy Watanabe

En esta seccién se calcularon los encadenamientos directos hacia adelante (DBL) y hacia atras
(DFL) para los afios 2000 y 2014, en base a los datos de la MIP. Los resultados muestran
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cierta estabilidad en la categorizacion de las actividades en ambos periodos. El andlisis
de encadenamientos directos permite categorizar las actividades en cuatro grupos: no
manufacturera de destino intermedio, manufacturera de destino intermedio, manufacturera

de destino final y no manufacturera de destino final.

No manufacturera de destino intermedio (I): este grupo incluye actividades
econémicas que se caracterizan por tener bajos encadenamientos hacia atrds (DBL) y
altos encadenamientos hacia adelante (DFL), lo que significa que dependen poco de otros
sectores para obtener insumos, pero su produccion es fundamental como insumo para otros
sectores. En 2014, este grupo estaba compuesto principalmente por actividades del sector
primario (71.4%), como productos agricolas no industriales, productos agricolas industriales,

productos pecuarios, petréleo crudo y gas natural, y minerales metdlicos y no metalicos.

Manufacturera de destino intermedio (I1): este grupo estd formado por actividades con
altos encadenamientos tanto hacia atrds (DBL) como hacia adelante (DFL). Esto indica que
estas actividades son importantes demandantes y oferentes de insumos intermedios en la
economia, lo que las convierte en eslabones cruciales en las cadenas de produccion. En 2014,
el 87.5% de las actividades de este grupo pertenecian al sector secundario, como productos de

refinacion de petréleo, y substancias y productos quimicos.

Manufacturera de destino final (III): estas actividades se caracterizan por tener altos
encadenamientos hacia atrds (DBL) y bajos encadenamientos hacia adelante (DFL). Esto
implica que dependen de otros sectores para obtener insumos, pero su produccion se destina
principalmente a la demanda final, como el consumo de los hogares. En 2014, el 80% de las
actividades de este grupo pertenecian al sector secundario, como carnes frescas y elaboradas

y productos licteos.

No manufacturera de destino final (IV): este grupo incluye actividades con bajos
encadenamientos tanto hacia atrds (DBL) como hacia adelante (DFL), lo que sugiere que
su produccion se orienta principalmente a la demanda final y tienen una menor interaccion
con otros sectores en términos de intercambio de insumos intermedios. En 2014, el 80%
de las actividades de este grupo pertenecfan al sector terciario, como comercio y servicios

financieros.
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Los gréﬁcos 3y Srepresentan los encadenamientos intersectoriales en una representacion
de diagrama de cuerdas, donde las flechas que salen de un nodo representan la venta de
insumos de la actividad econdmica hacia la actividad que compra esos insumos. En ambas
figuras el color representa el grupo al que pertenece segtin la categorizacion del anilisis
de encadenamientos directos. Se puede observar una mayor presencia de las actividades
categorizadas como Manufactureras de destino intermedio (color naranja), esto debido a su
amplia participacion como comprador y productor dentro de la demanda intermedia; lo
contrario ocurre con las actividades categorizadas como No manufactureras y de destino final

(color rojo), ya que tienen una presencia escasa en las interacciones intersectoriales.

Grdfico 3: Interaccion de las actividades econédmicas considerando
la clasificacién seglin encadenamientos directos (2000)

(el 6n de A Segun los Directos (2000)
9

[ - Mo Manufacturera /Destino Intermedio [ 1. Manufacturera / Destine Intermedia
[l . Manufacturera / Destino Final B V- o Manufacturera / Destino Final

1. PRODUCTCS AGRICOLAS NO INDUSTRIALES
2. PRODUCTOS AGRICOLAS INDUSTRIALES
3.coca

4. PRODUCTOS PECUARIOS

5. SILVICULTURA, CAZA ¥ PESCA

6. PETROLEQ CRUDO ¥ GAS NATURAL

7. MINERALES METALICOS Y NO METALICOS

8. CARNES FRESCAS Y ELABORADAS

9. PRODUCTOS LACTEOS

W 10, PRODUCTOS DE MOLINERIAY PANADERIA

e 15. TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PRODUCTOS DEL CUERO
= 16. MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA

= 17. PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL

= 18. SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS

WSS 19. PRODUCTOS DE REFINACION DEL PETROLED
W 20, PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS

e 21. PRODUCTOS BASICOS DE METALES.

= 22. PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO
w23, PRODUCTOS MANUFACTURADOS DIVERSOS.

mmm 24, ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

w25, CONSTRUCCION

= 26. COMERCIO

= 27. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

W= 28 COMUNICACIONES

29, SERVICIOS FINANCIEROS

BN 30. SERVICIOS A LAS EMPRESAS

W= 31 PROPIEDAD DE VIVIENDA

B 32, SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES.
W 33. RESTAURANTES Y HOTELES

W 34, SERVICIOS DOMESTICOS.

W 35. SERVICIOS DE L ADMINISTRACION PUBLICA

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE-MIP 2000.
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Grdafico 4: Clasificacion segin encadenamientos directos (2000)

Encadenamientos Directos Hacia Adelante y Hacia Atrds - Bolivia, 2000

1 No) " m Destno Finai 1V, N0 Destino Finai
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1 1. PRODUCTOS AGRICOLAS NO INDUSTRIALES
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° 15. TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR ¥ PRODUCTOS DEL CUERO
16. MADERA Y PRODUCTOS. DE MADERA
17, PAPELY PRODUCTOS DE PAPEL
2 18, SUBSTANCIAS ¥ PRODUCTOS QUIMICOS
o 19, PRODUCTOS DE REFINACION DEL PETROLED
4 20, PRODUCTO OE MINERALES MO METALICOS
S 21, PRODUCTOS BASICOS DE METALES
2 22, PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA ¥ §QUIPO
° 22, PRODUCTOS MAMUFACTURADOS DIVERSOS
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33

Sector Terclario
24, ELECTRICIDAD, GAS ¥ AGUA

25, CONSTRUCCION

26. ComERcio

27. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO
28, COMUNICACIONES

Encadensmientos Macis Adelante

oEOEEs

35, SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
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35 28
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Encadenamientos Hacia Atras

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INE-MIP 2000.

Grdfico 5: Interaccion de las actividades econémicas considerando
la clasificacién segin encadenamientos directos (2014)

Clasi 6n de Actiy Segun los i Directos {2014)

[l - o Manufacturera / Destino Intermedio [ 11 Manufacturera / Destine Intermedio
[l 1. Manufacturera / Destino Final [l V- No Manufacturera / Destino Final

1. PRODUCTOS AGRICOLAS NO INDUSTRIALES
2. PRODUCTOS AGRICOLAS INDUSTRIALES

3.coca

4. PRODUCTOS PECUARIOS

5. SILVICULTURA, CAZA Y PESCA

6. PETROLED CRUDO Y GAS NATURAL

7. MINERALES METALICOS Y NO METALICOS

8. CARNES FRESCAS Y ELABORADAS

9. PRODUCTOS LACTEOS

10. PRODUCTGS DE MOLINERIA Y PANADERIA

11. AZUCAR ¥ CONFITERIA

12. PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS.

13. BEBIDAS.

14, TABACO ELABORADO

15, TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR ¥ PRODUCTOS DEL CUERD
16. MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA

17. PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL

18. SUBSTANCIAS ¥ PRODUCTOS QUIMICOS

15. PRODUCTOS DE REFINACION DEL PETROLEG

20. PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS

21, PRODUCTOS BASICOS DE METALES

22. PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO
23. PRODUCTOS MANUFACTURADOS DIVERSOS.

24, ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

25. CONSTRUCCION

26, COMERCIO

27. TRANSPORTE ¥ ALMACENAMIENTO

28. COMUNICACIONES

29. SERVICIOS FINANCIEROS.

30. SERVICIOS A LAS EMPRESAS

31, PROPIEDAD DE VIVIENDA.

32. SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES
33. RESTAURANTES Y HOTELES

34. SERVICIOS DOMESTICOS.

35, SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE-MIP 2014.
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Grafico 6: Clasificacion segin encadenamientos directos (2014)

Encadenamientos Directos Hacfa Adelante y Hacia Atras - Bolivia, 2014

1 No Manutacturera / Destno Intemedio 11 Manuacturera / Destino Intermedio 11l Manufacturera | Destrio Final  I\. No Manufacturera / Destino Final
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0%
i

Encadenamientos Hacla Adelant
(=L}

po

B

EEEEEOOEOEEE

Lo b oo

o 01 02 03 04

Encadenamientos Hacia Atras

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del INE-MIP 2014.

Cuadro 1
Clasificacion mediante encadenamientos directos

Clasificacién 2000 2014

N° actividades % N° actividades %

No manufacturera/ Destino intfermedio (1) 7 20 7 20

Manufacturera/ Destino infermedio (Il) 7 20 8 23
Manufacturera/ Destino final (lll) 10 29 10 29
No manufacturera/ Destino final (IV) 11 31 10 29

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE-MIP 2000; 2014.

En los grificos 4 y 6 se muestra una distribucion bidimensional de las actividades
economicas donde los ejes representan el valor de los encadenamientos directos hacia
adelante (DFL) y hacia atrds (DBL). Un aspecto de la metodologfa aplicada es que los
promedios de ambos indicadores ejercen como valores umbrales que permiten la clasificacion
de las actividades. Un elemento que se puede observar en los gréficos es que la mayoria de

las actividades categorizadas como No manufactureras de destino final corresponden al sector
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primario (explotacion de materias primas); este punto indica un nivel bajo de industrializacion

de estas materias primas en el pafs.

4.3. Identificacion de sectores clave, estratégicos, impulsores e independientes

Los resultados del andlisis de encadenamientos totales, utilizando la metodologia de
Norregaard Rasmussen (1956), revelan la existencia de sectores clave, estratégicos, impulsores
¢ independientes en la economia boliviana. Estos sectores se clasifican en funcién de sus
encadenamientos totales hacia atrds (poder de dispersion) y hacia adelante (sensibilidad de

dispersion).

Sectores clave: estos sectores se caracterizan por tener altos encadenamientos tanto
hacia atrds como hacia adelante, lo que significa que tienen una fuerte interdependencia con
otros sectores de la economia. Los sectores clave identificados en Bolivia para el ano 2014
fueron: productos de refinacion de petréleo, sustancias y productos quimicos, transporte y
almacenamiento, productos basicos de metales, productos metalicos, maquinaria y equipo,
papel y productos de papel, textiles, prendas de vestir y productos de cuero. Estos sectores
juegan un papel crucial en la economia, ya que su desempeno afecta a una amplia gama de

otras actividades.

Sectores estratégicos: estos sectores tienen una alta capacidad de ofrecer productos como
insumos para otros sectores (altos encadenamientos hacia adelante), pero su demanda de
insumos de otros sectores es relativamente baja (bajos encadenamientos hacia atrés). Los
sectores estratégicos identificados en Bolivia para el ano 2014 fueron: productos agricolas
no industriales, productos agricolas industriales, productos pecuarios, petréleo crudo y gas
natural, minerales metdlicos y no metalicos, productos de minerales no metalicos, y servicios
alas empresas. Estos sectores son importantes proveedores de insumos para la economfay su

desempeno puede afectar la capacidad de produccion de otros sectores.

Sectores impulsores: estos sectores tienen una alta demanda de insumos de otros sectores
(altos encadenamientos hacia atrds), pero su capacidad de ofrecer productos como insumos
para otros sectores es relativamente baja (bajos encadenamientos hacia adelante). Los sectores
impulsores identificados en Bolivia para el ano 2014 fueron: carnes frescas y elaboradas,

productos licteos, productos de molinerfa y panaderfa, aziicar y confiterfa, productos
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alimenticios diversos, bebidas, tabaco elaborado, madera y productos de madera, productos
manufacturados diversos, construccion, y restaurantes y hoteles. Estos sectores generan una
demanda significativa de insumos de otros sectores, lo que puede estimular la produccion en

toda la economia.

Sectores independientes: estos sectores tienen bajos encadenamientos tanto hacia atras
como hacia adelante, lo que significa que tienen una baja interdependencia con otros sectores
dela economia. Los sectores independientes identificados en Bolivia para el ano 2014 fueron:
coca, silvicultura, caza y pesca, electricidad, gas y agua, comercio, comunicaciones, servicios
financieros, propiedad de vivienda, servicios comunales, sociales y personales, servicios
domésticos y servicios de la administracion publica. Estos sectores operan de manera

relativamente autéonoma ysu desempeﬁo tiene un impacto limitado en otros sectores.

Cuadro 2
Clasificacion mediante encadenamientos directos
Clasificacion 2000 2014
Encadenamientos totales N° actividades % N° actividades %
Sectores clave 7 20 7 20
Sectores estratégicos 6 17 7 20
Sectores impulsores 10 29 11 31
Sectores independientes 12 34 10 29

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE-MIP 2014.

Es importante destacar que la clasificacion de los sectores en estas categorfas puede
variar a lo largo del tiempo debido a cambios en la estructura productiva y en las relaciones
intersectoriales. Por lo tanto, es fundamental realizar andlisis periddicos para identificar
los sectores clave y estratégicos en cada momento y adaptar las politicas economicas
en consecuencia. Los indicadores calculados para realizar la clasificacion acorde a los

encadenamientos se encuentran en IOS cuadros 3 y 4.

4.4. Evolucion de los sectores clave y estratégicos en relacién con el PIB (2010-2019)

Los sectores identificados como estratégicos y clave en la economia boliviana, segtin el andlisis

de encadenamientos, han mostrado una evolucion significativa en la tltima década (2010-
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2019). Esta evolucion refleja el papel crucial que desempeian en la estructura productiva y su

contribucion al Producto Interno Bruto (PIB).

Dentro de los sectores estratégicos se destacan las actividades agropecuarias (agricultura
industrial y productos pecuarios) y la minerfa (minerales metdlicos y no metilicos), que
son fundamentales para la industria nacional. También destacan los productos agricolas
no industriales y los hidrocarburos, cuya produccion se destina principalmente a mercados
externos. El sector agropecuario, en su conjunto, experimento un crecimiento promedio anual
del S% en el periodo 2010-2019. Los productos agricolas industriales, en particularla soya y la
cana de azucar, tuvieron un desempeﬁo notable, tanto en su tasa de crecimiento como en su

contribucién al PIB total.

La produccion pecuaria también mostré un crecimiento promedio anual del 5% en el
periodo analizado. Las producciones bovina, avicola y porcina son las principales actividades
pecuarias en Bolivia, y su destino principal son las empresas de alimentos que procesan
y transforman los productos para el consumo interno Y, a partir de 2019, también para la
exportacion. La minerfa y los hidrocarburos, tradicionalmente sectores dominantes en la
economia boliviana, experimentaron un declive a partir de 2014 Factores como el contexto
internacional y la falta de planificacién en la exploracion de hidrocarburos contribuyeron a

esta disminucidn en su produccio’n Y, por ende, a su menor contribucién al PIB.
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Grafico 7: Clasificacion segin encadenamientos totales (2000)

Segun los Directos (2000)
9

[ - vo Manufacturera /Destino Intermedio [ 1. Manufacturera / Destino Intermedia
[l . Manutacturera / Destino Final B V- Vo Manufacturera / Destino Final

1. PRODUCTOS AGRICOLAS NO INDUSTRIALES
2. PRODUCTOS AGRICOLAS INDUSTRIALES
3.coca

4. PRODUCTOS PECUARIOS

5. SIVICULTURA, CAZA Y PESCA

6. PETROLEQ CRUDO Y GAS NATURAL.

7. MINERALES METALICOS Y NO METALICOS
8. CARNES FRESCAS Y ELABORADAS

9. PRODUCTOS LACTEOS

10. PRODUCTOS DE MOLINERIA Y PANADERIA.
1. AZUCAR Y CONFITERIA

12. PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS

DAS
14, TABACO ELABORADO

15, TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PRODUCTOS DEL CUERQ
16. MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA

17. PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL

18. SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS.

13. PRODUCTOS DE REFINACION DEL PETROLED

20, PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS

21. PRODUCTOS BASICOS DE METALES

22. PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO

28. COMUNICACIONES
29, SERVICIOS FINANCIEROS

30. SERVICIOS A LAS EMPRESAS

31. PROPIEDAD DE VIVIENDA

32. SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES.
33. RESTAURANTES Y HOTELES

34, SERVICIOS DOMESTICOS.

35. SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE-MIP 2000.

Grafico 8: Clasificacion segin encadenamientos totales (2000)

Sectores Clave - Bolivia, 2000

Sacter primaric
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o A 2. PRODUCTOS AGRICOLAS INDUSTRIALES
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Estratégicos Clave A 4 PRODUCTOS PECUARIDS.
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Sector Secundario
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@ 5. PRODUCTOS LACTEOS

10. PRODUCTOS DE MOLINERIA ¥ PANADER{A
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@ 14 TABACO ELABORADO
o O 15. TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PRODUCTOS DEL CUERO
@ 16. MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA
Q17 PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL
O 18. SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUMICOS
19. PRODUCTOS DE REFINACION DEL PETROLEQ
. PRODUCTOS DE MINERALES NG METALICOS

RODUCTOS BASICOS DE METALES
] 22 PRODLCTOS METALLCOS, MAQUINARIA Y EQUIRO
° o @ 23. PRODUCTOS MANUFACTURADOS DIVERSOS

tia

Sector Terciario
» M 24 BLECTRICIDAD, GAS ¥ AGUA
° B 2. constRucaon

PORTE ¥ ALMACENAMTENTO

26, commacacrones

[ 20. SERVICIOS FINANCIEROS

0 30. SERVICIoS A Lis EMPRESAS
31, PROPIEDAD DE VIVIENOA

° B 32 SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES
10 B 35 RESTAURANTES Y HoTELES

2 ° 2 34, SERVICIOS DOMESTICOS.

= ° Bl 35. SERVICIOS DE L4 ADMINISTRACION PUBLICA

os

oi

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INE-MIP 2000.
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Grdfico 9: Clasificacion segin encadenamientos totales (2014)

Cl de Segun los i Totales (2014
10 o ¢ ) W cave [ mpulsor
11 9

b & B Estrategico [l rndependiente
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1. PRODUCTOS AGRICOLAS NO INDUSTRIALES
2. PRODUCTOS AGRICOLAS INDUSTRIALES

3. coca

4. PRODUCTOS PECUARIOS

5. SILVICULTURA, CAZA ¥ PESCA

6. PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL

7

8.

B

MINERALES METALICOS Y NO METALICOS
CARNES FRESCAS Y ELABORADAS
PRODUCTOS LACTEOS
@ 10. PRODUCTOS DE MOLINERIA Y PANADERIA
— 11. AZUCAR Y CONFITERIA
~ 12. PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS

13. BEBIDAS
14. TABACO ELABORADO
15. TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PRODUCTOS DEL CUERO
16. MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA
17. PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL
18. SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS
19. PRODUCTOS DE REFINACION DEL PETROLEO
20. PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS.
21. PRODUCTOS BASICOS DE METALES
22. PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIFO
23. PRODUCTOS MANUFACTURADOS DIVERSOS
24. ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
25. CONSTRUCCION
26. COMERCIO
. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

18
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32. SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES
33, RESTAURANTES Y HOTELES
34. SERVICIOS DOMESTICOS

‘ > 35. SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
25 ®

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INE-MIP 2014.
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Grdfico 10: Clasificacion segiin encadenamientos totales (2014)

Sectores Clave - Bolivia, 2014

Sector primaria
18 4 1. PRODUCTOS AGRICOLAS NO INDUSTRIALES
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r Tereiario
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INE-MIP 2014.
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En cuanto a los sectores clave, todos ellos forman parte de la industria manufacturera,
a excepcién de transporte y alrnacenamiento, que es un servicio transversal a todas las
actividades econdmicas. Las actividades clave con mejor desempeno en los dltimos anos
fueron las de sustancias y productos quimicos (8% de crecimiento promedio anual), productos

de refinacion de petréleo (5%) y transporte y almacenamiento (5%).

La produccion de urea, impulsada por politicas de sustitucion de importaciones y su
posterior aceptacion en mercados externos, ha sido un factor clave en el crecimiento de la
industria quimica. Sin embargo, la dependencia de esta industria del sector hidrocarburifero

plantea desafios, ante la disminucion de la produccion de gas.

El andlisis de encadenamientos productivos permite anticipar los efectos de cambios en
la produccién de un sector sobre otros sectores relacionados. Por ejemplo, la disminucion
en la produccion de hidrocarburos puede afectar negativamente a la industria de refinacion
de petroleo y a la produccion de urea. En resumen, la evolucion de los sectores clave y
estratégicos en Bolivia en el periodo 2010-2019 muestra una dindmica compleja, con sectores
en crecimiento y otros en declive. El andlisis de encadenamientos productivos proporciona
una herramienta valiosa para comprender estas dindmicas y disenar poh’ticas econdmicas que

promuevan un crecimiento sostenible y diversificado.
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5. Discusiony conclusiones

Los resultados de este estudio identifican una estructura productiva en Bolivia caracterizada
por una limitada interdependencia entre sectores. La mayorfa de las actividades econdmicas
muestran bajos encadenamientos hacia atrds y hacia adelante, lo que sugiere una baja
capacidad de generary transmitir efectos multiplicadores en la economia. Esta situacion puede
atribuirse a diversos factores, como la especializacion en la extraccion de materias primas sin
una industrializacion local, la falta de diversificacion productiva y la debilidad de los vinculos

entre los sectores primario, secundario y terciario.

Los sectores clave identificados (productos de refinacion de petréleo, sustancias y
productos quimicos, transporte y almacenamiento, entre otros) desempenan un papel
fundamental en la economia, ya que su produccion es esencial para el funcionamiento de
otros sectores. Sin embargo, su capacidad de generar encadenamientos hacia atrds es limitada,
lo que sugiere que la demanda de insumos de estos sectores no se traduce en un estimulo
significativo para otros sectores de la economia; también sugiere que los insumos necesarios

para estas actividades no son producidos por la industria nacional.

Los sectores estratégicos, por su parte, se caracterizan por su alta capacidad de ofrecer
productos como insumos para otros sectores. Sin embargo, su dependencia de la demanda
externa y su baja demanda de insumos nacionales limitan su potencial para generar

encadenamientos hacia atrds y estimular el crecimiento econdmico interno.

Los resultados de este estudio son consistentes con investigaciones previas que senalan la
necesidad de diversificar la estructura productiva de Bolivia y fortalecer los vinculos entre los
diferentes sectores. La promocioén de actividades manufactureras con mayor valor agregado y
la creacion de encadenamientos productivos mas fuertes podrfan contribuir a un crecimiento

econdmico mas sostenible e inclusivo.

Este estudio ha analizado la estructura productiva de Bolivia y sus encadenamientos
sectoriales a partir de la Matriz Insumo-Producto de los anos 2000 y 2014. Los resultados
revelan una estructura productiva poco diversificada y con limitada interdependencia entre

sectores.
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Los sectores clave identificados, principalmente en la industria manufacturera,
desempenan un papel crucial en la economia, pero su capacidad de generar encadenamientos
hacia atras es limitada. Los sectores estratégicos, por su parte, son importantes proveedores
de insumos, pero su dependencia de la demanda externa limita su potencial para estimular el

crecimiento econdmico interno.

Es fundamental que Bolivia promueva la diversificacion productiva y fortalezca los
encadenamientos entre los diferentes sectores de la economia. Esto implica invertir en
sectores con mayor potencial de generar valor agregado, como la manufactura y los servicios,
y fomentar la creacion de vinculos entre estos sectores y los sectores primario y terciario.
Ademis, es necesario actualizar la Matriz Insumo-Producto de Bolivia, para contar con
informaciéon mds precisa y relevante sobre la estructura productiva actual. Esto permitird
realizar andlisis mds rigurosos y disenar politicas econémicas mds efectivas para promover un

crecimiento econémico sostenible e inclusivo.

Fecha de recepcion: 28 de julio de 2024
Fecha de aceptacion: 26 de septiembre de 2024
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